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Введение 
 

Процесс инновационного развития технических объектов и 

систем определяют результаты научных исследований с целью 

разработки и практической реализации ИПр на основе процесса 

НИД «от идеи до потребителя» по теме ИнИс.  

Процесс НИД есть организованное познание по теме ИнИс 

и моделирование новых ТО, ТС на базе разработки ИПр. Орга-

низация управления развитием ТО, ТС определяет разработку 

ИПр на основе процесса НИД по теме ИнИс. Результатом явля-

ется модель наукоемкого производства НТ и услуг ИПр.  

Основные инструментарии для моделирования новых ТО, 

ТС формируются с целью разработки и практической реализа-

ции ИПр. Модель процесса разработки ИПр обеспечивает со-

здание новшества и нововведений (инноваций). Основные ре-

зультаты ИПр – социальный эффект и экономическая эффек-

тивность.  

Система инструментариев для моделирования ИПр на ос-

нове процесса НИД направлена на решение задач познания и 

применения знаний по теме ИнИс с целью разработки и практи-

ческой реализации ИПр. Комплекс инструментариев определя-

ют специалисты процесса НИД по теме ИнИс.  

На основе процесса НИД по теме ИнИс формируется не-

формализованная задача, которая трансформируется в сла-

боструктурированную для решения с применением когнитивных 

моделей, методов и др. Применение инструментариев для разра-

ботки ИПр включает формирование творческого коллектива.  

Подготовка специалистов по управлению ИПр на основе 

процесса НИД определяет их характеристику с учетом фило-

софских аспектов творчества по теме ИнИс. Методика оценки 

обоснования перспектив идеи ИПр основана на оценке творче-

ства специалистов по теме ИнИс.  

На основе процесса НИД формируется видение специали-

стов и целостная система задач и методов их решения для раз-

работки ИПр в условиях региона и отрасли по теме ИнИс.  

Сфера НИД для разработки и практической реализации 

ИПр охватывает необходимые элементы для работы творческо-

го коллектива на основе процесса НИД по теме ИнИс. Сфера 
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НИД включает знания, инструментарии и элементы процесса 

НИД для моделирования новых ТО, ТС в системе «наука и об-

разование – производство – рынок».  

Возможности развития ТО, ТС на основе процесса НИД 

включают применение материальных и интеллектуальных ре-

сурсов по теме ИнИс. Создание нового ТО, ТС призвано обес-

печить сформированные потребительские предпочтения с уче-

том качества, потребительской ценности и др.  

Инструментарии процесса НИД по теме ИнИс обеспечива-

ют разработку и практическую реализаци. ИПр на основе твор-

чества специалистов разных сфер знаний. Творческий коллектив 

по теме ИнИс определяет создание нового ТО, ТС с целью по-

лучения социального эффекта и экономической эффективности 

ИПр в условиях региона и отрасли.  
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Глава 1. Система инструментариев для разработки  

инновационного проекта в условиях сферы НИД  
 

Структура сферы НИД обеспечивает обоснование темы 

ИнИс с учетом возможностей разработки ИПр. Отраслевая сфе-

ра является базой темы ИнИс на основе процесса НИД.  

Основные инструментарии моделирования ИПр на основе 

процесса НИД направлены на организацию разработки новше-

ства и ИПр для практической реализации с целью получения 

социального эффекта и экономической эффективности.  

Гносеологическая сущность процесса НИД «от идеи до по-

требителя» в системе «субъект объект» определяет комплекс 

инструментариев (методы, методики, модели и др.) для выпол-

нения ИнИс с целью разработки ИПр.  
 

1.1. Структура сферы НИД и системы инструментариев  

для разработки инновационного проекта 
 

Структура сферы НИД обеспечивает обоснование темы 

ИнИс, выбор участников процесса НИД для разработки и прак-

тической реализации ИПр. Она обеспечивает формирование си-

стемы инструментариев для постановки и решения задач про-

цесса НИД по теме ИнИс.  
 

1.1.1. Структура сферы научно-инновационной дея-

тельности. Структура сферы НИД определяет тему ИнИс для 

развития ТО, ТС на основе процесса НИД и формируется систе-

ма инструментариев для разработки и практической реализации 

ИПр в граничных условиях региона и отрасли.  

Специалисты формируют базу данных и знаний (БДиЗ) 

сферы НИД для развития ТО, ТС отраслевой сферы на основе 

достижений науки и техники. Рассматривается развитие ТО, ТС 

с применением результатов научных исследований по приори-

тетным направления и критическим технологиям.  

Выполняется оценка и анализ проблем отраслевой сферы, 

региона и отрасли с целью решения на основе ИПр для развития 

предприятий отраслевой сферы новой модели наукоемкого про-

изводства НТ и услуг.  

Когнитивные потребности специалистов определяют новые 

ТО, ТС на основе знаний и опыта, возможностей и условий 
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творчества и др. Специалисты сферы НИД формируют пути 

развития ТО, ТС с применением результатов научных исследо-

ваний для получения социального эффекта ИПр и др.  

По каждому элементу структуры сферы НИД (рис. 1.1) 

надо собрать информацию и знания, которые обеспечивают по-

тенциальную возможность разработки ИПр по теме ИнИс.  
 

 
 

Рисунок 1.1 – Структура сферы научно-инновационной  

деятельности для разработки ИПр по теме ИнИс  
 

Обоснование темы ИнИс и перспектив разработки ИПр 

включает основные положения:  

- применение результатов приоритетных направлений 

научных исследований и критических технологий;  

- интеграция сфер знаний сферы НИД с учетом НОО и 

предприятий, смежных отраслей и специалистов по теме ИнИс;  

Разработка и оценка 

ИМА новшества и 

выбор для ИПр  

Разработка и ОЭР, ИМА ОЭР и 

выбор модели наукоемкого 

производства НТ и услуг ИПр  

Разработка документации ИПр, апробация и практиче-

ская реализация модели наукоемкого производства НТ и 

услуг в условиях региона на основе процесса НИД  

Формирование БД и БЗ по теме 

ИнИс для процесса НИД  

Создание концептуального 

образа ИПр по теме ИнИс и 

участников процесса НИД  

Организация процесса НИД по 
теме ИнИс в системе «наука и 
образование – производство – 
рынок» в условиях региона  

Обоснование темы ИнИс и 

наименования, цели и др.  

Результаты научных 
исследований, разра-
ботки, патенты, сви-

детельства и т. п.  

Концептуальный об-

раз новшества (ТТО) 

по теме ИнИс  

Анализ отраслевой 

сферы, проблемы, 

когнитивных по-

требностей и др.  

Достижения 

науки и тех-

ники, техно-

логии  

НОО, техно-

логический 

рынок  

Инфраструк-

тура ИД реги-

она  

Предприятия. 

Рынок капи-

тала  

Технологии, 
методы, мето-
дики. Прио-

ритеты  

Философские аспекты творчества на основе управления знаниями  
отраслевой сферы и ресурсов НОО и предприятий по теме ИнИс 

Результаты ИПр: эффект, эффективность. Рынок това-

ров и услуг (потребительский, промышленности).  

 

Рынок новов-
ведений  

 

Знания для отраслевой сферы и познания с целью формирования  
темы ИнИс и процесса НИД для создания нового ТО, ТС  
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- отраслевая сфера рассматривается на основе достижений 

науки и техники, прогноза перспектив и др.;  

- возможность создания творческого коллектива по теме 

ИнИс с учетом высококвалифицированных специалистов и др.;  

- теоретическая база для создания ТТР новшества по теме 

ИнИс и обоснования перспектив на основе ИПр;  

- возможности экспериментальных исследований, метроло-

гического обеспечения и специалистов по теме  

- обоснование замысла или идеи и возможностей перспек-

тив с применением когнитивной модели К. Поппера и др.;  

- соответствие принципам инноватики для формирования 

процесса НИД, СУИР в условиях региона и отрасли и др.;  

- возможность создания новшества и модели наукоемкого 

производства НТ и услуг ИПр с учетом диффузии и др.  

Формирование темы ИнИс для создания нового ТО, ТС 

предусматривает процесс НИД, который обеспечивает примене-

ние знаний и познание для создания нового ТО, ТС. Результаты 

фундаментальных и прикладных исследований обеспечивают 

создание концептуального образа нового ТО, ТС.  

Творчество специалистов определяет образ нового ТО, ТС 

с учетом приоритетов отраслевой сферы. Философские аспекты 

творчества на основе управления знаниями отраслевой сферы 

включает оценку и анализ ресурсов НОО и предприятий.  

Основные философские аспекты НТТ:  

1. Исчерпание достигнутой ступени техновещественного 

развития отраслей общества, оценка недостатков и перспектив.  

2. Закон перехода количества в качество в процессе позна-

ния и разработки новшеств и нововведений.  

3. Превращение форм развития в его оковы, для достиже-

ния нового технологического уровня, перспектив.  

4. Ступени познания специалистов в НТС и применения 

при интеграции разных сфер знаний по теме ИнИс.  

5. Научно-техническое творчество для развития ТО, ТС 

сферы НИД на основе организации процесса познания и др.  

6. Эвристика, наука о творческом мышлении, как организа-

ция логики процесса познания в научно-технической сфере.  

7. Общие этапы и принципы творчества специалистов на 

основе процесса НИД по теме ИнИс для развития ТО, ТС.  
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Формирование наименования темы ИнИс с целью разра-

ботки одного или нескольких ИПр для развития предприятия, 

решения проблемы, получения социального эффекта, экономи-

ческой эффективности и др.  

Основные критерии формирования БД и БЗ, рекомендации 

для творчества специалистов сферы НИД с целью создания но-

вых решений и новшеств по теме ИнИс включает:  

- сбор, систематизацию и анализ информации и знаний, ре-

зультатов научных исследований отраслевой сферы с учетом 

интеграции сфер знаний по теме ИнИс;  

- прогнозы, тенденции развития научных исследований от-

раслевой сферы на основе достижений науки и техники с учетом 

опыта, возможностей, интеграции сфер знаний и др.;  

- преодоление стереотипов мышления на основе интегра-

ции сфер знаний для развития ТО, ТС при обеспечении специа-

листами по управлению ИПр;  

- формирование базы данных и знаний сферы НИД на ос-

нове перспектив отраслевой сферы, возможностей и др.;  

- потребительскую ценность результатов ИПр в сфере про-

изводства и на рынках с учетом технологического рынка и др.;  

- организацию логико-когнитивного подхода к управлению 

на основе процесса НИД с целью развития и создания нового 

ТО, ТС отраслевой сферы с учетом ресурсов, условий и др.  

Основные критерии формирования базы данных и знаний 

(БД и БЗ) отраслевой сферы в системе «наука и образование – 

производство – рынок» для создания нового ТО, ТС (табл. 1.1).  

Логико-когнитивный подход к управлению определяет ин-

струментарии процесса НИД при характеристике образа нового 

ТО, ТС на основе ИПр по теме ИнИс. Управления знаниями от-

раслевой сферы определят процесса НИД по теме ИнИс.  

Формирование творческого коллектива по теме ИнИс вы-

полняется с учетом специалистов сферы НИД и др. Образ ново-

го ТО, ТС и ИПр по теме ИнИс формируется с учетом аналогий 

с природой, фантазий и ассоциаций, анализа опыта и др.  

Результатом является ИПр с применением новых техноло-

гий для модели наукоемкого производства НТ и услуг ИПр.  

Таким образом, структура сферы НИД обеспечивает обос-

нование темы ИнИс для разработки ИПр в условиях региона и 
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отрасли. Отраслевая сфера основой темы ИнИс для разработки 

ИПр на базе достижений науки для диффузии в обществе.  
 

Таблица 1.1. – Описание образа ТО, ТС отраслевой сферы  

Критерии Характеристика критериев 

1. Что  Желаемый образ нового ТО, ТС отраслевой сферы 

для развития предприятий и др.  

2. Где  В отраслевой сфере, НОО, предприятия, инфраструк-

тура с учетом технологического рынка и др.  

3. Когда  В информационно-технологических условиях НОО и 

предприятия региона при интеграции  

4. Как  Применение достижений науки и техники при нали-

чии специалистов по теме ИнИс  

5. Зачем  Создание нового ТО, ТС для получения социального 

эффекта, экономической эффективности и др.  

6. Почему  Повышение потребительских предпочтений, созда-

ние новых знаний, технологий отраслевой сферы, др.  

7. Кто  Творческий коллектив с привлечение высококвали-

фицированных специалистов отраслевой сферы и др.  

8. Сколько  Объемы модели производства НТ и услуг ИПр со-

гласно объему потенциального спроса на рынке и др.  

9. Когда  План разработки и практической реализации 

ИПр с учетом качества НТ и услуг, спроса и др.  
 

1.1.2. Структура системы инструментариев для разра-

ботки инновационного проекта. Процесс инновационного раз-

вития ТО, ТС формируется по теме ИнИс для разработки и 

практической реализации ИПр на основе процесса НИД.  

Схема системы основных элементов процесса НИД рас-

сматривается в закономерности ИЦ (рис. 1.1, табл. 1.1). Она ха-

рактеризует процесс НИД на базе ИПр по теме ИнИс.  

Модель показывает взаимосвязь решения задач процесса 

НИД на основе РИД специалистов и имеет онтологический ха-

рактер. Формируется модель товародвижения новшества на ос-

нове процесса НИД с учетом роли технологического рынка.  

Оснащение процесса НИД инструментариями зависит от 

темы ИнИс и включает теории, методы, модели, методики, тех-

нологии и т. п. В основе гносеологическая сущность процесса 

НИД с целью решения проблемы на базе ИПр по теме ИнИс.  
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Рисунок 1.2 – Схема основных инструментариев  

для разработки ИПр процесса НИД  
 

Таблица 1.2 – Основные инструментарии для разработки ИПр  

Основные  

инструментарии  

Характеристика  

инструментариев  

Применение  

инструментариев  

1 2 3 

1. Модель товаро-

движения новшества 

на основе процесса 

НИД  

Получение знаний, 

план разработки ИПр 

в условия региона и 

отрасли  

Интерпретация мо-

дели для ИнИс по 

теме в виде плана 

работы специалистов  

2. Система форми-

рования спроса на 

НТ и услуги в про-

цессе НИД НОО и 

предприятий  

Спрос на НТ, пер-

спективы формируют 

для развития пред-

приятий на базе ИПр, 

разработки ТО, ТС  

Модель маркетинго-

вых исследований. 

Механизм формиро-

вания потребитель-

ских предпочтений  

3. Концептуализа-

ция процесса НИД 

«от идеи до потре-

бителя»  

Определение отно-

шений и механизмов 

СУИР, концептуаль-

ной модели ТО, ТС  

Анализ проблемы. 

Сбор и систематиза-

ция информации по 

теме ИнИс  

4. Процесс модели-

рования ТТР и ОЭР 

ИПр по теме ИнИс  

Творчество для ре-

шения проблем на 

основе ИПр, главной 

задачи инноватики  

Когнитивные моде-

ли, методы НТТ, 

программы: «Project 

Ecxpert», др.  
 

Оценка ИП НОО и 
ИП предприятий, 

соотнесение, выбор 
участников ИПр  

Модель това-
родвижения 

новшества на 
основе процес-
са НИД в зако-

номерности 
ИЦ  

Система формирования спроса 
рынка на НТ и услуги в процессе 

НИД НОО и предприятий  

Механизм фор-
мирования по-
требительских 

предпочтений к 
НТ в условиях 
процесса НИД  

Концептуализация 
процесса НИД  

Модель мар-
кетинговых 
исследова-
ний в усло-

виях процес-
са НИД  

Инновационная экономика – 
рост качества жизни людей  

Разработка ИПр в услови-
ях региона и отрасли  

Технологиче-
ский рынок  

Процесс модели-
рования ТТР и 

ОЭР ИПр  

Процесс разработ-
ки новых ТО, ТС  

Показатели социального эффекта и  
эффективности ИПр и программ  

Бизнес-процесс раз-
вития предприятия  

Практическая реализация ИПр в условиях региона  
Апробация ИПр 

в МИП, НПО  

Спрос рынка и прогноз 
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Продолжение таблицы 1.2  

1 2 3 

5. Процесс разра-

ботки новых ТО, ТС 

по теме ИнИс  

С применением ко-

гнитивных техноло-

гий, опыта, др.  

Методика когнитив-

ного моделирования, 

программы и др.  

5. Рынок знаний, 

технологический 

рынок  

Технологический 

рынок, РИД специа-

листов по теме ИнИс  

Методы оценки ИС и 

учета в виде немате-

риальных активов  

6. Бизнес-процесс 

развития предприя-

тий  

Развитие предприя-

тия на базе ИПр в 

условиях региона  

Модель бизнес-про-

цесса развития пред-

приятия на базе ИПр  

7. Апробация ИПр в 

регионе и отрасли  

В МИП, НПО, НТО с 

учетом условий ИПр  

Опытная партия НТ 

и услуг ИПр  

8. Разработка ИПр в 

граничных условиях 

региона и отрасли  

Синтез новшества и 

модели производства, 

экспертиза ИПр  

Творческий коллек-

тив для разработки 

ИПр, эксперты и др.  

9. Показатели соци-

ального эффекта и 

эффективности ИПр  

Интегральные пока-

затели ИПр и соци-

ального эффекта  

Оценка результатов 

ИПр с применением 

«Project Ecxpert», др.  

10. Интеллектуаль-

ный капитал (ИК) 

отраслей общества  

Возможности роста 

ИК обеспечивают 

развитие отраслей  

Методы оценки ИК  

в отраслях и уровня 

образования  

11. Инновационная 

экономика, осно-

ванная на знаниях  

Показатели результа-

тов ИПр для развития 

предприятия и др.  

Оценка роли ИПр в 

стратегии инноваци-

онной экономики  
 

Взаимосвязь инструментариев для разработки ИПр при ин-

теграции знаний по теме ИнИс для решения задач: социальный 

эффект; экономическая эффективность и др. Развитие предприя-

тия на базе ИПр выполняется с применением когнитивных тех-

нологий (методика когнитивного моделирования и др.) с учетом 

опыта, условий, возможностей и др.  

Применение инструментариев методологии процесса НИД 

предусматривает формирование творческого коллектива по теме 

ИнИс и его оснащения техническими средствами и др. Он со-

стоит из групп специалистов, которые взаимосвязаны для разра-

ботки ИПр и решают задачи процесса НИД.  

Формируется группа специалистов для сбора и анализа ре-

зультатов научных исследований для применения на основе 

процесса НИД по теме ИнИс. Надо создать группу специалистов 
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для практической реализации ИПр и для диффузии в виде инве-

стиционных проектов для новых условий регионов.  

Бизнес-процесс инновационного развития предприятия 

формируется с учетом спроса рынка на НТ и услуги ИПр. Пока-

затели экономической эффективности и социального эффекта 

ИПр на основе процесса НИД (табл. 1.2) отражают цель ИПр.  
 

Таблица 1.3 – Показатели оценки результатов ИПр по теме ИнИс  

Индикаторы Характеристика индикаторов 

1. Уровень ка-

чества жизни  

Среднедушевой доход кратный прожиточному 

минимуму, ВВП на душу населения, расходы и др.  

2. Состояние 

здоровья  

Средняя продолжительность жизни, количество 

инвалидов, доля здорового населения и т. д.  

3. Экология, 

состояние сре-

ды жизни  

Загрязнение воздуха, воды, почвы; оседание грун-

та, уровень шума, неприятные запахи, изменения 

ландшафта и др.  

4. Качество 

досуга, отдыха  

Число посещения театров, занимающихся спортом 

к числу населения, площади для отдыха, др.  

5. Уровень об-

разования  

Уровень образования активного населения, число 

учащихся, обеспеченность школами и др.  

6. Духовное 

состояние  

Спектр и число творческих инициатив, ИПр, пока-

зателей инновационной и общей культуры и др.  

7. Удовлетво-

рение населе-

ния жизнью 

Достаток, жилище, питание, работа, социальная 

защита, доступ к образованию и здравоохранению, 

безопасность, экологическое благополучие и др.  

8. Эффектив-

ность ИПр  

Интегральные показатели ИПр: срок окупаемости; 

индекс прибыльности; рентабельность, др.  

9. Конкурент-

ные преимуще-

ства  

Долгосрочные конкурентные преимущества НТ и 

услуг, конкурентоспособность модели наукоемко-

го производства и др.  

10. Показатели 

ИС ИПр  

Интеллектуальная собственность, нематериальные 

активы, секреты производства ИПр и т. п.  
 

Управление качеством товаров и услуг – это управление 

знаниями для развития и конкурентоспособность предприятия.  

Конкурентоспособность НТ и услуг – это способность про-

изводства в период времени соответствовать требованиям спро-

са и быть проданным при наличии аналогов на рынке.  

Жизненный цикл процесса НИД для разработки и практи-

ческой реализации ИПр включает:  
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- разработку концептуального образа (ТТО) и выбора ТТР 

новшества из альтернатив (ИМА) для ИПр (1-я стадия);  

- разработку концептуального образа (ОЭО), ИМА ОЭР 

модели производства НТ и услуг и выбор для ИПр (2-я стадия);  

- апробацию ИПр (3-я стадия) для выявления рисков и их 

устранения или снижения, формирование документации ИПр.  

Процесс НИД обеспечивает разработку ИПр, а жизненный 

цикл рассматривается последовательно по стадиям.  

Процесс НИД для разработки ИПр обеспечивает:  

- обоснование цели и методов решения задач разработки 

ИПр по теме ИнИс в граничных условиях региона и отрасли;  

- получение знаний по теме ИнИс для решения задач разра-

ботки ИПр и апробации модели производства НТ и услуг;  

- практической реализации модели наукоемкого производ-

ства НТ и услуг ИПр в граничных условиях региона и отрасли.  

Таким образом, разработка и практическая реализация ИПр 

выполняется на основе процесса НИД по теме ИнИс. Результат 

ИПр – экономическая эффективность, социальный эффект и др.  
 

1.2. Товароведно-ориентированная модель  

разработки инновационного проекта  
 

Разработка новшества на основе результатов научных ис-

следований и его характеристика определяют перспективы раз-

работки ИПр по теме ИнИс. Обеспечивает ИПр трансформацию 

новшества в нововведение: новая технология, НТ, услуга и др.  

Разработка ИПр на основе процесса НИД включает:  

- модель наукоемкого производства НТ и услуг ИПр с уче-

том качества, потребительской ценностью и др.;  

- реализацию интеллектуальной собственности, техноло-

гии, товарного пакета ИПр на технологическом рынке.  

Модель товародвижения новшества по теме ИнИс рассмат-

ривает модель наукоемкого производства НТ и услуг ИПр и др.  

Гибкость процесса реализации нововведений основана на 

эффекте и гносеологической сущность процесса НИД в системе 

«субъект – объект» по теме ИнИс. Обоснование цели ИПр вы-

полняется на основе товароведно-ориентированной модели раз-

работки, апробации и практической реализации (рис. 1.3).  
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Рисунок 1.3 – Товароведно-ориентированная модель  
разработки, апробации и практической реализации ИПр  
 

Модель отражает интеграцию интересов разработчика, 
производителя, потребителя для разработки и практической ре-
ализации ИПр по теме ИнИс и включает основные задачи:  

- генерацию идеи процесса НИД и обоснование ИПр;  
- оформление ИС на РИД специалистов по теме ИнИс;  
- формирование потребительских предпочтений на ИПр;  
- разработку новшества и модели производства ИПр;  
- апробацию ИПр для снижения или устранения рисков;  
- разработку документации ИПр, бизнес-плана и др.;  
- заявку на конкурсы программ поддержки ИПр и др.  
Для разработки ИПр и управления знаниями по теме ИнИс 

формируются два основных сценария процесса НИД с учетом:  
- интеграция возможностей НОО и предприятия для ИПр;  
- взаимодействие науки и производства через МИП.  
Основные особенности ИПр по теме ИнИс:  
- создание ИПр и формирование спроса на рынке;  
- высокие риски ИПр и рискованное финансирование;  
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- социальный эффект, экономическая эффективность и др.  
Каждый ИПр надо обеспечить специалистами. Они форми-

руют качество НТ и услуг. Оценка ИПр зависит от знаний экс-
пертов, окупаемости затрат и др. Товарный пакет ИПр актуален:  

- на 3 стадии ИД процесса НИД для инноваторов, венчур-
ных фондов, при апробации для предприятий и др.;  

- на 3 этапе закономерности инновационного цикла для 
предприятий с целью его тиражирования.  

Конкурентные преимущества НТ и услуг ИПр учитывают:  
- стандарты отрасли и актуальность НТ и услуг ИПр;  
- качество НТ и услуг ИПр, цена, надежность, сервис и др.  
Результаты ИПр отражают технико-технологические ха-

рактеристики НТ и услуг, новой технологии, требования для 
эксплуатации и применения, утилизации отходов и др. Получе-
ние социального эффекта ИПр при окупаемости затрат опреде-
ляет его назначение и повышение качества жизни людей.  

Показатели экономической эффективности ИПр определя-
ют период окупаемости затрат и диффузию в виде инвестици-
онных проектов для новых условий регионов.  

Подготовка специалистов по управлению ИПр актуальна 
для развития предприятий на основе ИПр, повышения внутрен-
него валового продукта регионов, создания НТ и услуг и др.  

Таким образом, товароведно-ориентированная модель рас-
сматривает процесс разработки, апробации и практической реа-
лизации ИПр по теме ИнИс с учетом товарного пакета, обеспе-
чения специалистами и др.  

 

1.3. Схема инновационного исследования и задачи  

разработки инновационного проекта 
 

Подготовка схемы ИнИс позволяет систематизировать про-
цесс познания и представить результаты в логической последо-
вательности. Схема ИнИс отражает последовательность основ-
ных задач разработки ИПр на основе процесса НИД (рис. 1.4).  

Схема ИнИс обеспечивает познание на основе процесса 
НИД для разработки и практической реализации ИПр. На 
основе схемы ИнИс формируется система управления ИПр для 
получения социального эффекта и экономической эффектив-
ности.  
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Рисунок 1.4 – Схема инновационного исследования  

для разработки и практической реализации ИПр  
 

По теме ИнИс выполняется разработка ИПр на основе про-

цесса НИД при обеспечении ресурсами и др. Инновационная 

среда объединяет НОО и предприятия по теме ИнИс и форми-

руется процесс НИД с учетом поддержки ИПр. Определяются 

задачи и исполнители для разработки ИПр по теме ИнИс в усло-

виях региона и отрасли (табл. 1.4).  
 

Разработка ТТР новше-
ства для ИПр с учетом 

спроса на рынке, интел-
лектуальной собственно-

сти и др.  

Теоретические положе-
ния для инновационного 

исследования и разра-
ботки ИПр на основе 

процесса НИД  

Гипотеза решения проблемы, характеристика идеи и концепции ИПр  

на основе сценария процесса НИД «от идеи до потребителя»  

Процесс НИД, когнитивные модели и ме-
тоды научно-технического творчества, 

модель товародвижения новшества, марке-
тинг и механизм формирования потреби-

тельских предпочтений на рынке и др.  

Разработка бизнес-

процесса развития пред-

приятия на основе ИПр в 

условиях процесса НИД  

Разработка модели про-
изводства НТ и услуг 

ИПр в граничных усло-
виях региона и отрасли  

Сбор и систематизация исходных данных и 
информации, моделирование в программ-

ной среде «Project Expert» и др., анализ 
результатов, формирование спроса рынка  

Актуальность, объект и 
предмет ИнИс, цель и 

задачи разработки ИПр  

Модель бизнес-процесса развития пред-

приятия и формализация элементов для 

автоматизации СУ производством НТ и 

услуг ИПр, товароведная оценка  

Обзор и анализ литературы по теме ИнИс с 

целью решения проблемы на основе ИПр в 

условиях региона и отрасли  

Оценка ИП НОО и приоритетных направ-
лений развития ТО, ТС, патентный поиск, 
разработка концептуального образа (ТТО), 
вариантов и выбор ТТР новшества с уче-
том поисковое проектирования для ИПр  

Практическая реализация модели производства НТ и услуги ИПр с 
учетом оценки социального эффекта и экономической эффективности 

Оформление документа-

ции ИПр и интеллекту-

альной собственности  

Оформленная документация ИПр с учетом 

ИС для практической реализации, пред-

ставления на технологическом рынке и др.  
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Таблица 1.4 – Основные задачи для разработки ИПр на основе 

процесса НИД по теме ИнИс  

Основные задачи для разработки ИПр  Исполнители  

1. Генерация идеи процесса НИД, новшества 

и нововведения (инноваций) по теме ИнИс  

Специалисты НОО, 

НИИ и т. п.  

2. Оформление ИС, оценка, учет нематери-

альных активов (НА) по теме ИнИс  

НОО. ИС и НА на 

балансе бухгалтерии  

3. Формирование творческих коллективов, 

для разработки ИПр по теме ИнИс  

НОО, МИП, НТО. 

Процесс НИД  

4. Анализ спроса, актуальности формирова-

ния спроса рынка на НТ и услуги ИПр  

Механизм формиро-

вания спроса рынка  

5. Формирование ТТР новшества, ОЭР мо-

дели наукоемкого производства НТ и услуг  

Опытный образец, 

поддержка ИПр  

6. Разработка документации ИПр, бизнес-

плана, резюме, товарного пакета и др.  

Поиск партнеров и 

финансирование  

7. Апробация ИПр (МИП, др.), выявление и 

снятие рисков, технологичность НТ ИПр  

Опытное производ-

ство, снятие рисков  

8. Анализ недостатков, разработка меропри-

ятий для их устранения в документации ИПр  

Авторы ИПр, моде-

ли производства, др.  

9. Оформление ИПр и поддержка на основе 

государственных программ, инвестиции, др.  

Авторы ИПр, пред-

приятия, инвестор.  

10. Разработка бизнес-плана ИПр для потен-

циала инвесторов с учетом спроса и др.  

Производство ИПр –

инвестор, спрос  
 

Поддержка ИПр на основе конкурсов включает:  

- параметры характеристики новшества по теме ИнИс, тех-

нический уровень, роль ИС ИПр и др.;  

- товарную форму НТ и услуг ИПр с учетом интеллекту-

альной собственности и потребительских предпочтений;  

- ресурсы для модели наукоемкого производства ИПр в 

граничных условиях региона и отрасли;  

- процесс разработки и коммерциализации новшества на 

основе процесса НИД по теме ИнИс;  

- спрос рынка для сбыта НТ и услуг ИПр с учетом системы 

продаж предприятия, послепродажного обслуживания и др.;  

- срок окупаемости ИПр, социальный эффект, экономиче-

ская эффективность и др.  

Процесс НИД учитывает выбор НОО и предприятия для 

разработки ИПр, формирования потребительских предпочтений 
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на рынке и др. Теория управления включает создание концепту-

ального образа новшества по теме ИнИс с учетом применения 

на основе ИПр для развития предприятия и др.  

На этой основе обеспечивается разработка исходного мно-

жества альтернативных решений и выбор приоритетного для 

ИПр, что выполняет творческий коллектив по теме ИнИс.  

Формируется концептуальный образ и на его основе орга-

низационно-экономическое решение модели наукоемкого про-

изводства НТ и услуг ИПр в условиях региона и отрасли.  

Решение комплекса задач разработки ИПр выполняет твор-

ческий коллектив, который формируется по теме ИнИс. Он 

включает специалистов разных сфер знаний, систему управле-

ния знаниями для управления ИПр.  

Последовательность решения задач разработки ИПр на ос-

нове процесса НИД по теме ИнИс обеспечивает создание моде-

ли наукоемкого производства НТ и услуг ИПр. На основе ИПр 

выполняется диффузия в виде инвестиционных проектов.  

Таким образом, задачи разработки ИПр по теме ИнИс 

направлены на решение проблемы. На базе новшества формиру-

ется модель наукоемкого производства НТ и услуг ИПр, полу-

чения экономической эффективности и социального эффекта.  
 

1.4. Систематизация исходных данных и информации  

для моделирования инновационного проекта  
 

Для разработки ИПр на основе процесса НИД формируют-

ся базы данных и знаний достижений науки и техники по теме 

ИнИс. Она имеет потенциал для применения на базе возможно-

стей НОО и предприятий для разработки ИПр.  

Данные есть факты, характеризующие объекты, процессы 

и явления предметной области, а также их свойства.  

В рамках научного исследования рассматриваются два вида 

информации: объективная (первичная); субъективная (семан-

тическая, смысловая, вторичная). Информация – смысловое со-

держание объективной информации об объектах и процессах 

материального мира, сформированное с помощью смысловых 

образов (слов, образов и др.) и зафиксированное.  
Информация есть сведения, которые должны снять неопре-

деленность, расширить понимание объекта полезными сведени-
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ями. Информация описывается набором признаков, имеет акту-
альность, достоверность, объективность, ценность и др.  

Систематизация информации в условиях НИД выполняется 
для разработки ИПр на основе оценки инновационных потенци-
алов (ИП) НОО и ИП предприятий с учетом спроса на рынке.  

Знания в условиях процесса НИД – это система параметров, 
закономерностей для моделирования на основе процесса НИД с 
целью разработки ИПр. Порядок работы с данными и информа-
цией обеспечивает формирование базы данных и базы знаний по 
теме ИнИс с целью разработки и практической реализации ИПр 
в граничных условиях региона и отрасли.  

Аспекты и факторы – это результат обобщения причин, 
влияющих на состояние предмета ИнИс, которые необходимы 
для моделирования новых ТО, ТС на основе процесса НИД. Си-
стематизация их для разработки ИПр учитывает научно-тех-
нические и организационно-экономические аспекты (табл. 1.5).  

 

Таблица 1.5 – Систематизация научно-технических, организацион-
но-экономических аспектов процесса НИД  

1. Научные, научно-
образовательные 

организации 

2. Предприятия про-
изводства, малые и 

средние, МИП 

3. Рынок – потреби-
тельский спрос, фор-

мирование  

Государственное регулирование инновационной деятельности:  
1. Стратегия развития регионов, государственное регулирование ИД.  
2. Программы государственной поддержки предприятий, НОО, МИП.  

1. Аспект – оценка ИП, формирование СУИР в условиях региона.  
2. Аспект – тематика ИД региона и отрасли, апробация технологий.  
3. Аспект – структурирование ИД, обоснование целей и задач.  
4. Аспект – условия сотрудничества, партнёрство участников НИД.  

1.1. Аспект – ин-
теграция сфер 
знаний по теме.  
1.2. Аспект – со-
здания ИП. 
1.3. Аспект – 
МИП для идей 
НИД.  
1.4. Аспект – 
спрос и др. … 

2.1. Аспект – специали-
сты НИД, кадры произ-
водства.  
2.2. Аспект – централи-
зация и децентрализа-
ция предприятий.  
2.3 Аспект – сырье, 
оборудование и др.  
2.4. Аспект – МСП, 
МИП. … 

3.1. Аспект – форми-
рование спроса на ос-
нове знаний и позна-
ния НИД.  
3.2. Аспект – механизм 
ценообразования на 
НТ и услуги ИПр.  
3.3. Аспект – спрос 
рынка на НТ и услуги 
ИПр …  

 

Элементы инфраструктуры ИД в рамках тематического ин-

новационного кластера надо разделить по принадлежности к 
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науке и образованию, производству, рынку и формированию 

спроса, соответственно.  

Для СУИР на базе возможностей НОО и предприятий 

необходима систематизация научно-технических и организаци-

онно-экономических аспектов и факторов НИД для разработки 

ИПр. Выполнять систематизацию аспектов и факторов с учетом 

препятствующих и способствующих процессу НИД (табл. 1.6).  
 

Таблица 1.6 – Основные аспекты и факторы процесса НИД  

Группа аспек-

тов, факторов 

Факторы, препятству-

ющие процессу НИД 

Факторы, способству-

ющие процессу НИД  

1. Экономиче-

ские, техноло-

гические  

Недостаток финансиро-

вания ИПр, материаль-

ной базы, интересы  

Наличие финансовых и 

ресурсов, новых техно-

логий, инфраструктуры  

2. Политиче-

ские, правовые  

Ограничения антимоно-

польного, налогового, 

амортизационного, др.  

Законодательство про-

цесса НИД, государ-

ственная поддержка  

3. Социально-

психологиче-

ские, культур-

ные  

Сопротивления переме-

нам: перестройка дея-

тельности; нарушение 

стереотипов; опасение  

Моральное поощрение, 

признание творчества, 

психологический кли-

мат в коллективе  

4. Организаци-

онно-управлен-

ческие  

Устоявшаяся структура, 

излишняя централиза-

ция, трудности и др.  

Гибкость структуры, 

СУ, корректировки, 

автономия, группы  
 

Рассматривается явление, понятие, перспектива, предо-

ставляя структурирование по теме ИнИс. Новые данные пред-

ставляют образ ТО, ТС в ином аспекте.  

Факторы процесса НИД с учетом оценки возможностей 

НОО и предприятий для разработки и практической реализации 

ИПр определяют перспективы социального эффекта, экономи-

ческой эффективности и др.  

Таким образом, систематизация исходных данных и ин-

формации выполняется для формирования базы знаний с целью 

разработки и практической реализации ИПр на основе процесса 

НИД по теме ИнИс.  
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1.5. Характеристика процесса формирования  

новшества по теме инновационного исследования 
 

Процесс формирования новшества определяет перспективы 

ИПр на основе знаний по теме ИнИс. Новшество есть РИД спе-

циалистов, имеющий перспективы для применения в отраслях 

общества, которое актуально для коммерциализации. Процесс 

формирования новшества по теме ИнИс включает задачи:  

- анализ результатов научных исследований, патентов и др.;  

- анализ знаний по теме ИнИс для разработки ИПр;  

- оформление авторского права и ИС на новшество и др.;  

- оценку технического уровня ТТР новшества и ИПр с уче-

том ИС, социального эффекта и др.  

Процесс формирования новшества ИПр (рис. 1.5) характе-

ризует создание технико-технологического образа (ТТО), ис-

ходного множества альтернатив (ИМА) и выбор ТТР новшества 

ИПр на базе результатов научных исследований по теме ИнИс.  
 

 
 

Рисунок 1.5 – Процесс формирования новшества  

для разработки ИПр по теме ИнИс  
 

Качество новшества определяет НТ и услуги ИПр для по-

лучения социального эффекта и имеет три категории: субстан-

цию (предмет); атрибут (качество); отношения (взаимодей-

ствия). Преобразование новшества в нововведение сводится к 

управлению: выявленного предмета (субстанции); определенно-

го качества (атрибута) и отношениями (взаимодействиями).  

На стадиях процесса НИД происходит придание идее мате-

риальной формы по теме ИнИс. Новшество формируется на 

первой стадии процесса НИД в последовательности:  

- разработка концептуального образа новшества ИПр;  

- разработка ИМА ТТР новшества для сравнения;  

Разработка и оценка ИМА 
новшества  

Патенты, 
свиде-

тельства 
и т. п.  

Результаты 
научных ис-
следований, 
разработки  

Концеп-
туальный 

образ, 
ТТО  Выбор ТТР новшества ИПр  

Сбор, систематизация и анализ достижений науки и техники, новых 
технологий сферы НИД и формирование темы ИнИс  

Разработка, продвижение и практическая реализация ИПр по теме 
ИнИс в условиях региона и отрасли  
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- выбор ТТР новшества для разработки ИПр по теме ИнИс.  

Новшество для ИПр по теме ИнИс формируется на основе:  

- результатов научных исследований, отчеты и т. п.;  

- новых технологий, продуктов и услуг, базы данных и др.;  

- результатов патентного исследования или поиска по теме 

ИнИс, свидетельства на программные продукты и базы данных;  

- новшества в виде новой технологии, НТ, услуги, СУ и др.;  

- результатов творчества специалистов по теме ИнИс.  

На основе процесса формирования новшества выполняются:  

- разработка модели наукоемкого производства НТ и услуг;  

- документация на новую технологию, НТ и услуги ИПр;  

- технические условия на поставку НТ и услуг ИПр и др.;  

- документация на услуги послепродажного обслуживания;  

- утилизация отходов производства и эксплуатации НТ.  

Выполняется разработка ИПр с применением базы данных 

и знаний по теме ИнИс, когнитивных моделей, методов, про-

грамм («Project Ecxpert» и др.), опыта, прогноза и др. Представ-

ление документации новшества с учетом ИС на технологиче-

ском рынке позволяет получить экспертную оценку, привлечь 

партнеров и инвесторов к разработке ИПр.  

Техническое описание новшества формируется для со-

здания НТ и услуг ИПр на базе новой технологии и включает:  

1. Характеристику новой технологии, НТ и услуг: потреби-

тельские свойства, качество, потребительскую ценность и др.  

2. Интеллектуальную собственность (ИС), результаты па-

тентного исследования или поиска, права на ИС для ИПр.  

3. Отраслевую сферу, отрасль, к которой относится новое 

ТТР новшества, классификацию ТО, ТС, указание стадии ИД.  

4. Анализ новшества на базе законов развития техники и 

технологий с учетом критериев оценки для разработки ИПр.  

5. Карту технического уровня и конкурентные преимуще-

ства НТ, технологии, услуги: достоинства, недостатки и др.  

6. Методический подход к оценке перспектив творческого 

коллектива предприятий, МИП, идеи, ИПр на основе новшества.  

7. Описание рисков научно-технических, ТТР новшества, 

ОЭР модели наукоемкого производства НТ и услуг ИПр и др.  

Техническое описание новшества определяет характери-

стику НТ и услуг ИПр и анализ на основе карты технического 
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уровня и др. Технический уровень товара: достигнутый; потен-

циальный; перспективный; прогнозируемый.  

Показатели оценки новшества определяет сравнение с ба-

зовым ТО, ТС (реальный, гипотетический) и аналогами. Про-

гноз характеристики нового ТО, ТС формируется по теме ИнИс.  

Рекомендации для разработки новшества по теме ИнИс:  

1. Обосновать разработку ИПр по теме ИнИс с целью раз-

вития предприятия, получения социального эффекта и др.  

2. Для участников ИПр решается слабоструктурированная 

задача оценки ИП НОО и ИП предприятия по теме ИнИс.  

3. Актуальность новшеств и нововведения определяет су-

ществующий, потенциальный, формируемый спрос на рынке.  

4. Для принятия решений по теме ИнИс надо обоснование 

на основе оценки ИП НОО и ИП предприятий участников ИПр.  

5. Показатели качества НТ и услуг ИПр по теме ИнИс с 

учетом ИС, социального эффекта и др.  

Интеллектуальная собственность есть исключительное 

право физического или юридического лица на РИД специали-

стов и приравненные к ним средства, продукция и др.  

Управление интеллектуальной собственностью – это инте-

грированная система подготовки и обеспечения разных уровней 

управления информацией для эффективного планирования, 

принятия и контроля управленческих решений по ИС (табл. 1.7).  
 

Таблица 1.7 – Основные элементы управления ИС для ИПр  

Управление ИС в ИПр  

включает 

Управление ИС в ИПр  

рассматривает 

1. Управление ИС в процессе 

разработки и практической 

реализации ИПр:  

- приобретение ИС на основе 

лицензионного соглашения;  

- создание ИС для ИПр.  

2. Управление ИС в ИПр рас-

сматривается на основе нор-

мативно-законодательной 

базы по её охране и защите 

авторских прав  

1. Создание ИС в процессе выпол-

нения научных исследований и др.  

2. Оформление ИС на РИД специа-

листов, исследований и т. п.  

3. Учет ИС на бухгалтерском ба-

лансе организации или предприятия 

в виде нематериального актива.  

4. Контроль и практическое приме-

нение ИС для разработки ИПр.  

5. Реализация ИС на технологиче-

ском рынке  
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Формируется товарный пакет ИПр для представления на 

технологическом рынке с учетом ИС. На основе ИС проявляется 

интеграция интересов авторов новшества и специалистов сферы 

производства для создания ИПр. В условиях процесса НИД но-

визна ТО, ТС подтвержденная ИС применяется для ИПр.  

Таким образом, процесс формирования новшества обеспе-

чивает создание ИПр по теме ИнИс, получение социального эф-

фекта и экономической эффективности для развития предприя-

тия в условиях региона и отрасли.  
 

Заключение по главе 1.  
 

Структура сферы НИД обеспечивает обоснование темы 

ИнИс для разработки ИПр. Структура системы элементов про-

цесса НИД по теме ИнИс обеспечивает разработку и практиче-

скую реализацию ИПр на основе достижений науки и техники.  

Товароведно-ориентированная модель по теме ИнИс рас-

сматривает процесс разработки, апробации и практической реа-

лизации ИПр. Схема ИнИс на основе процесса НИД отражает 

задачи разработки ИПр в условиях региона и отрасли.  

Результаты ИПр характеризуют технико-технологические 

параметры с учетом экономической эффективности.  

Разработка новшества ИПр включает товарный пакет для 

технологического рынка, оформление авторских прав, ИС и др. 

Авторские права и ИС определяет новизну и роль новшества для 

ИПр по теме ИнИс. Создается товарный пакет ИПр.  

Основные задачи разработки и практической реализации 

ИПр решаются на основе теории управления. Предусматривает 

это создание концептуального образа и решений модели науко-

емкого производства НТ и услуг в условиях региона и отрасли.  

Систематизация исходных данных и информации выполня-

ется по теме ИнИс с целью моделирования новшества и ИПр на 

основе процесса НИД «от идеи до потребителя» в системе 

«наука и образование – производство – рынок».  

Концептуальный образ новшества обеспечивает разработку 

вариантов и обоснованный выбор ТТР новшества для разработ-

ки ИПр по теме ИнИс на основе результатов научных исследо-

ваний и др.  
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Глава 2. Процесс разработки инновационного  

проекта и модели товародвижения новшества  
 

Процесс разработки ИПр формируется на основе матрицы в 

закономерности инновационного цикла, что обеспечивает де-

композицию процесса НИД с учетом модели товародвижения 

новшества по теме ИнИс.  

Методика разработки модели товародвижения новшества 

на основе процесса НИД по теме ИнИс для его коммерциализа-

ции. Она обеспечивает подготовку плана разработки ИПр с уче-

том роли технологического рынка, спроса на рынке и др.  
 

2.1. Модель разработки инновационного проекта  

на основе процесса научно-инновационной деятельности  
 

Модель разработки ИПр на основе процесса НИД по теме 

ИнИс основана на создании новшества и модели наукоемкого 

производства НТ и услуг с учетом спроса на рынке и др. Основ-

ные участники процесса НИД НОО и предприятия региона.  

Разработка ИПр отражает логико-когнитивный подход к 

управлению на основе процесса НИД (рис. 2.1) и включает:  

1. Результаты фундаментальных и прикладных исследова-

ний (ФИ, ПИ) для процесса НИД, определяющие тему, объект и 

предмет ИнИс, цель и задачи разработки ИПр на базе гипотезы.  

2. Три стадии ИД: разработка новшества (концептуальный 

образ (ТТО), опытный образец ТТР новшества); разработка ОЭР 

модели наукоемкого производства НТ и услуг ИПр и реализа-

ции на рынке; апробация (Апр) ИПр в условиях региона и др.  

3. Фаза роста жизненного цикла модели наукоемкого про-

изводства НТ и услуг ИПр в условиях региона и отрасли, анализ 

фазы процветания и фазы спада объемов продаж на рынке.  

Каждая стадия ИД процесса НИД и результаты интеллекту-

альной деятельности специалистов по теме ИнИс имеют деком-

позицию с учетом особенностей ИПр, условий производства, 

назначения НТ и услуг, спроса на сегменте рынка и др.  

Основные элементы СУИР для развития ТО, ТС на базе 

возможностей НОО и предприятия в системе «наука и образова-

ние – производство – рынок» на основе процесса НИД основы-

ваются на семантическом треугольнике Г. Фреге (рис. 2.2).  
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Рисунок 2.1 – Процесс разработки и практической  

реализации ИПр в закономерности ИЦ по теме ИнИс  
 

 
 

Рисунок 2.2 – Элементы системы управления развитием  

ТО, ТС на базе НОО и предприятий по теме ИнИс 
 

Основные элементы СУИР на базе возможностей НОО и 

предприятий (табл. 2.1) имеют разные организационные формы 

и характеристики в условиях региона. Это определяется на ос-

нове их цели и задачи в стратегии инновационного развития ТО, 

ТС на основе процесса НИД с учетом ресурсов, условий и др.  

Для эффективности процесса НИД «от идеи до потребите-

ля» на основе СУИР надо выделить приоритеты для предприя-

тий. Тогда актуальны специальные организационные формы 

(тематический инновационный кластер и др.).  

Для разработки ИПр надо выделить материальные и интел-

лектуальные ресурсы.  

Интеллектуальный капитал образуют НОО, предприятия и 

спроса на рынке. Организационные формы СУИР на базе НОО и 

предприятий зависят от условий региона и отрасли.  

Для разработки ИПр надо ввести элемент СУИР ресурсы 

(точка А' ), который включает ресурсы актуальные для исследо-

вания применения по шагам этапов, стадий ИД, фазам жизнен-

ного цикла производства НТ. Формирование спроса (точка В' ) 

С – СУИР 

A – НОО  B – Предприятие в стратегии развития 

В' – Спрос 
рынка  

А' – Ресурсы  

Стадии процесса НИД  

ЖЦ нововведения  
(инновации)  

Прикладные исследования – 
новшество (новация)  

t  t0 

P 

1 2 3 

ФИ 

Инновационный цикл 

Логико-когнитивный подход к управлению 

ТТР ОЭР Апр 

Разработка ИПр  

рост 
спад процветание 

Практическая  
реализация ИПр  

t1 t2 
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на новшества и нововведения осуществляет НОО, а основной 

потребитель ресурсов – производство предприятий (точка В).  
 

Таблица 2.1 – Основные элементы СУИР на базе возможностей 

НОО и предприятий  

Обозначение Организационные формы элементов СУИР 

1) A – НОО  Университеты, академии, институты, МИП, научные 

центры, НИИ РАН и отраслевые, наукограды и др.  

2) А' – Ре-

сурсы  

Материальные: сырье, технологии, финансирование 

(программам поддержки ИПр), др. Нематериальные: 

РИД специалистов, патенты, товарный пакет, др.)  

3) B – Пред-

приятие 

Малые, средние, крупные предприятия, НПО, воз-

можности создания модели наукоемкого производ-

ства НТ и услуг ИПр на базе новых технологий и др.  

4) В' – Спрос 

рынка  

Потребительский спрос на НТ и услуги ИПр. Спрос 

предприятий и организаций. Спрос технологическо-

го рынка на РИД специалистов, патенты и др.  

5) С – СУИР  Для организации процесса НИД НОО и предприя-

тий. Автоматизированные системы управления, си-

стемы поддержки принятия решений и т. п. Условия 

для ИПр: регион, отрасль и др.  
 

Для разработки ИПр по теме ИнИс надо учесть следующее:  

- актуальность достижения цели, обеспечения конкурент-

ных преимуществ НТ и услуг ИПр на основе качества и др.;  

- цель, задачи и возможности достижения на основе оценки 

инновационных потенциалов (ИП) НОО и ИП предприятий, вы-

бора партнеров для разработки ИПр (сценария процесса НИД) с 

учетом факторов НИД, спроса, оценки рисков и др.;  

- социальный эффект и эффективность ИПр с учетом науч-

но-технических решений, творчества специалистов и др.;  

- диффузию ИПр в виде инвестиционных проектов.  

Матрица декомпозиции процесса разработки и практиче-

ской реализации ИПр отражает цели участников, интегрирован-

ных на основе процесса НИД, что формируется в рамках СУИР 

на базе возможностей НОО и предприятий региона.  

Матрица декомпозиции разработки ИПр (табл. 2.2) харак-

теризует по стадиям процесс НИД на основе результатов науч-

ных исследований для каждого участника в виде цели ИПр.  
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Таблица 2.2 – Матрица декомпозиции процесса разработки ИПр  

Участники 
ИПр 

Результат  
ФИ 

1 стадия  
ИД 

2 стадия  
ИД 

3 стадия  
ИД 

1) А – 
НОО: ВУЗ, 
НИИ  

Новое 
знание, 
теория и 
т.п.  

ТТО, ТТР 
опытный 
образец, 
новшество  

ОЭО, ОЭР 
производ-
ства, сбы-
та НП  

Апробация 
ИПр в 
МИП, НПО, 
спроса и др.  

2) А' – ре-
сурсы  

РИД для 
ИПр, кад-
ры и др. 

Сырье, 
комплекту-
ющие и др. 

Опыт, СУ 
предприя-
тия  

Опыт про-
изводства, 
МИП и др.  

3) В – 
предприя-
тие  

Перспек-
тивы ИПр, 
кадры и 
др. 

Актуаль-
ность НП и 
услуг от-
расли 

Модель 
производ-
ства НТ, 
услуг ИПр 

Адаптация 
ИПр к 
условиям 
региона 

4) В' – 
спрос по-
тенциаль-
ный, др.  

Создание 
характе-
ристики 
НП  

Потреби-
тельские 
свойства 
НП, КПр 

Себесто-
имость, 
сбыта НП 
и сервис  

Формиро-
вание ТУ, 
цены на НТ 
и др.  

5) С – СУ-
ИР (инфра-
структура 
ИД, др.)  

Оценка 
ИП участ-
ников 
процесса 
НИД  

Обеспече-
ние ресур-
сами и ВТК 
по теме 
ИнИс  

Интегра-
ция ИП 
НОО ИП 
и пред-
приятий  

Создание 
МИП, инве-
стиций, 
поддержки, 
др.  

6) Эксперт-
ная оценка  

Техноло-
гичность, 
актуаль-
ность  

Новизна, 
техниче-
ский уро-
вень, риски  

Обосно-
вать ком-
мерциали-
зацию НП  

КПр техно-
логии, НТ, 
услуги ИПр 
для отрасли 

Шаги ИД  Первый Второй Третий Четвертый 
 

Матрица декомпозиции процесса производства НТ и услуг 
ИПр (табл. 2.3) на базе стратегии ИД предприятия.  

Разработка ИПр осуществляет в последовательности по 
шагам темы ИнИс, условий, инновационного потенциала, ис-
точников финансирования, поддержки и др. Идея ИПр опреде-
ляет процесс разработки ИПр по шагам матрицы.  

Декомпозиция задач разработки ИПр по стадиям процесса 
НИД характеризует создания новшества для трансформации в 
нововведение (инновацию). Новшество – новый продукт, техно-
логия, услуга, автоматизированная система управления и др., 
основа для разработки модели наукоемкого производства ИПр.  
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Таблица 2.3 – Матрица декомпозиции процесса производства 
НТ и услуг ИПр  

Участники  
ИПр 

1 фаза ЖЦ –  
рост 

2 фаза ЖЦ –  
процветание 

3 фаза ЖЦ –  
спад  

1) А – НОО: 
ВУЗ, НИИ  

Авторское 
сопровожде-
ние ИПр, 
диффузия  

Оценка и ана-
лиз в системе 
мониторинга 
производства  

Создание БД для 
разработки но-
вых ИПр в усло-
виях региона  

2) А' – ресур-
сы  

Производство 
и сбыт НТ и 
услуг  

Обоснование 
ресурсов про-
изводства НТ  

Поиск ресурсов, 
новых техноло-
гий и др.  

3) В – пред-
приятие  

Развитие 
производство 
НТ и услуг  

Производство 
НТ и услуг в 
регионе  

Поиск новше-
ства, ИПр и про-
грамм  

4) В' – спрос 
имеющийся, 
потенциаль-
ный, др. 

Характери-
стика, НТ, 
услуг серви-
са, др.  

Анализ спроса 
рынка на това-
ры и услуги 
производства  

Прогноз пер-
спектив произ-
водства в усло-
виях региона  

5) С – СУИР 
(инфраструк-
тура ИД и др.)  

Объем сбыта, 
интегральные 
показатели 
ИПр 

Меры расши-
рения ассорти-
мента НТ с 
учетом спроса  

Продление ЖЦ 
производства 
(ИПИ, GALS- 
технологии, др.) 

6) Экспертная 
оценка  

Анализ пока-
зателей диф-
фузии ИПр 
условиях 

Анализ эффек-
тивности про-
изводства НТ и 
услуг ИПр 

Анализ причин 
спада объемов 
производства и 
продаж на рынке  

Шаги ИД  Пятый Шестой Седьмой 
 

План работы специалистов формируется по шагам матри-
цы: разработка ИПр – шаги 1‒4; жизненный цикл модели науко-
емкого производства НТ и услуг ИПр – шаги 5‒7. Образ ИПр 
формируется на базе метода НТТ семикратного поиска с учетом 
характеристики НТ и услуг, сервиса и др.  

Матрица разработки и практической реализации ИПр обес-
печивает формирование структуры творческого коллектива по 
теме ИнИс. Формируется план работы творческого коллектива, 
который включает группы специалистов для разработки ИПр.  

Таким образом, характеристика модели разработки ИПр 
показывает структуру задач процесса НИД на базе матрицы для 
участников с учетом элементов, технического описания и др. 
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Разработка ИПр характеризует логико-когнитивный подход к 
управлению на основе процесса НИД по теме ИнИс.  

 

2.2. Товародвижения новшества на основе  
процесса научно-инновационной деятельности  

 

В стратегии инновационной экономики термин «товаро-
движение» принимает новое понимание и характеристику с уче-
том материально-технического обеспечения и др. В условиях 
процесса НИД предусмотрена товарная форма РИД специали-
стов по теме ИнИс для технологического рынка и др.  

Коммерциализация новшества – трансформация новшества 
в нововведение на виде разработки и практической реализации 
ИПр на основе процесса НИД. Воздействие результатов процес-
са НИД на отрасли общество лишь частично воплощается в но-
вых технологиях, НТ и услугах ИПр с учетом спроса рынка.  

Схема разработки и коммерциализации новшества на осно-
ве процесса НИД «от идеи до потребителя» характеризуется по 
стадиям ИД, которые имеют обоснованные задачи и ВТК для их 
решения на основе имеющихся ресурсов (рис. 2.3).  

 

 
 

Рисунок 2.3 – Схема процесса разработки и  
коммерциализации новшества по теме ИнИс 

 

Основные задачи разработки и коммерциализации новшества:  
- обоснование гипотезы решения проблемы на базе ИПр;  
- формирование стратегии предприятия, целей и задач ИПр;  
- анализ внешней среды, рисков, диагностика, прогноз;  
- поиск капитала, патентов, секретов производства и др.;  
- создание портфеля проектов для развития предприятия;  
- НИОКР, анализ и оценка ТТР новшеств по теме ИнИс;  
- разработка ИПр, оценка рисков по стадиям процесса НИД;  
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- управление развитием предприятия, контроль;  
- оценка конкурентных преимуществ НТ и услуг ИПр;  
- разработка стратегии и тактики маркетинга, формирова-

ние спроса, системы сбыта, позиционирование НТ на рынке;  
- оценка экономической эффективности и социального эф-

фекта ИПр на основе процесса НИД «от идеи до потребителя».  
Товародвижение новшества в условиях процесса НИД – это 

процесс разработки, апробации и практической реализации ИПр 
по теме ИнИс на основе достижений науки и техники для обес-
печения спроса и формирование новых потребительских пред-
почтений на рынках.  

Техническая документация ТТР новшество с учетом ИС – 
товар на технологическом рынке. Основные задачи модели то-
вародвижения новшества на основе процесса НИД:  

- разработка ТТР новшества для создания ИПр и др.;  
- оценка новшества по стадиям ИД процесса НИД;  
- разработка модели производства НТ и услуги ИПр;  
- формирование потребительских предпочтений на НТ ИПр;  
- товарный пакет ИПр для технологического рынка;  
- экономическая эффективность, социального эффекта ИПр.  
Товародвижение новшества на основе процесса НИД по 

теме ИнИс рассматривается для разработки и коммерциализа-
ции новшества в НТ и услуги ИПр.  

Формируется модель товародвижения новшества по теме 
ИнИс, которая обеспечивает обоснование плана разработки ИПр 
с учетом факторов по стадиям процесса НИД. Модель товаро-
движения новшества на основе процесса НИД включает:  

- обоснование факторов, систематизацию и классификацию 
для решения задач по стадиям процесса НИД;  

- формирование творческого коллектива в виде групп спе-
циалистов для решения по стадиям процесса НИД;  

- оценку качества, надежности НТ и услуги с учетом РИД 
специалистов по теме ИнИс, товарного пакета ИПр и др.  

Благоприятные условия для процесса НИД «от идеи до по-
требителя» формируются на основе инновационной системы 
(национальной, региональной и др.). На основе этих условий 
формируется СУИР на базе возможностей НОО и предприятий 
для разработки и практической реализации разных ИПр в усло-
виях региона и отрасли.  
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Цель – создание обоснованного плана разработки и практи-
ческой реализации ИПр по теме ИнИс на базе возможностей 
НОО и предприятий в условиях региона и отрасли.  

На основе теоретической инноватики рассматривается про-
цесс НИД по теме ИнИс для создания новшества и трансформа-
цию в нововведение ИПр на основе достижений науки и др.  

Генерация идей и отбор для процесса НИД определяет рас-
смотрение первой группы на базе явных знаний, вторая группа 
основана на доле не явных (скрытых, др.) знаний по теме ИнИс.  

Синтез науки и производства в интересах потребителя на 
основе процесса НИД определяет создания НТ и услуг ИПр. 
Управление инновациями рассматривает процесс их диффузии 
виде инвестиционных проектов.  

Участники разработки ИПр обеспечивают создание новше-
ства, модели наукоемкого производства НТ и услуг, что требует 
формирования новых потребительских предпочтений на рынке.  

Качество товаров и услуг есть задача управления знаниями 
науки, предприятий и спроса на рынке. Разработка и практиче-
ская реализация ИПр по теме ИнИс определяется в рамках от-
раслевых сфер питания, строительство, энергомашиностроения.  

Таким образом, необходимое условие процесса НИД – 
обеспечение ресурсами, интеллектуальным капиталом участни-
ков ИПр. Товародвижение новшества на основе процесса НИД 
рассматривает разработку и коммерциализацию новшества.  

 

2.3. Модель товародвижения новшества на основе  
процесса научно-инновационной деятельности  

 

В стратегии социально-экономического развития региона 
система управления направлена на активизацию и воспроизвод-
ство научно-технического потенциала для поддержки ИПр с це-
лью создания модели наукоемких производств НТ и услуг и др.  

Создание и вывод НТ и услуг ИПр на рынок – процесс раз-
работки и коммерциализации новшества, что требует финанси-
рования, инвестиций для разработки и практической реализации 
ИПр, формирования спроса на НТ и услуги, актуален техноло-
гический рынок, система подготовки специалистов и др. 

Компоненты процесса НИД рынки: новшеств, нововведе-
ний, инвестиций, которые образуют сферу НИД в условиях ре-
гиона, отрасли и др. Сфера НИД включает НОО и предприятия, 
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инфраструктуру ИД, источники капитала, базы новшеств и но-
вовведений с учетом роли технологического рынка и др.  

Результаты процесса НИД в товарных формах представля-
ются на рынок товаров и на технологический рынок. Принятие 
решений базируется на деятельности участников ИПр по теме 
ИнИс. Рынок новшеств характеризует условия процесса НИД.  

Разработка и практическая реализация ИПр выполняется на 
основе процесса НИД по теме ИнИс. Задачи НОО направлены 
на создание новшеств для трансформации в нововведения, обес-
печение производства специалистами и др. Экономика отражает 
результаты процесса НИД на основе новых знаний и передачи 
их в виде модели производства НТ и услуг ИПр по теме ИнИс.  

Множество РИД специалистов не имеют применения, но 
актуальны для получения новых знаний. Для НТ и услуг ИПр 
надо формировать спрос рынка, маркетинговые исследования. 
Надо оценить возможности вывода НТ и услуг ИПр на рынок.  

Модель товародвижения новшества обеспечивает подго-
товку плана работы творческого коллектива по теме ИнИс для 
разработки и практической реализации ИПр. На основе процес-
са НИД формируется модель товародвижения новшества 
(рис. 2.4) и взаимосвязанные блоки по стадиям (табл. 2.5).  

 

Таблица 2.5 – Основные блоки процесса НИД по теме ИнИс  

№ Блоки для моделирования на основе процесса НИД (задачи) 

1 Идея ИПр, анализ новой технологии, НТ, услуги по теме ИнИс  

2 По стадиям разработки, апробации и практической реализации 
ИПр, инструментарии, цель и задачи процесса НИД  

3 Рынок интеллектуальной собственности (ИС) на основе лицен-
зий с учетом ИС НОО и др., технологический рынок  

4 Инфраструктура ИД в условиях региона и отрасли способству-
ет практической реализации ИПр и др. 

5 Потребитель с осознанной потребностью на НТ и услуги ИПр в 
условиях региона и отрасли  

6 Апробация ИПр в условиях малого инновационного предприя-
тия (МИП), НТО, НПО и т. п.  

7 Формирование рынка НТ, услуг ИПр, нормативной базы на 
основе государственного регулирования развития предприятий  

8 Тиражирование модели наукоемкого производств НТ и услуг с 
учетом ИС, товарного пакета ИПр, технологического рынка, др.  
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Рисунок 2.4 – Модель товародвижения новшества  

на основе процесса НИД по теме ИнИс 
 

В рамках блоков надо рассматривать взаимодействие НОО 

с производством, что в СУИР формирует условия для разработ-

ки и практической реализации ИПр. Модель позволяет система-

тизировать материалы ИнИс, с учетом ресурсов, опыта и опре-

делить задачи разработки и практической реализации ИПр 

(табл. 2.6) в виде плана работы творческого коллектива.  

Идеи разработки ИПр НОО имеют потенциал спроса на 
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Таблица 2.6 – Задачи процесса НИД для разработки ИПр  

Основные задачи процесса НИД  

для разработки ИПр 

Стадии, этапы 

ИЦ 

1. Поддержка идей творческих коллективов в 

процессе товародвижения новшества: новый про-

дукт, технология, услуга и др.  

С первой ста-

дии ИД и далее 

на 3 этапе ИЦ  

2. Поддержка ИПр предприятий регионов, про-

грамм поддержки творческих коллективов, МИП 

для решения задач процесса НИД по теме ИнИс  

На этапах зако-

номерности 

ИЦ, на стадиях  

3. Оценка перспектив идей ИПр творческих кол-

лективов МИП и др. Поддержка ИПр на базе про-

грамм, государственно-частного партнерства  

1 стадия разра-

ботки ИПр по 

теме ИнИс  

4. Оценка и анализ идей для процесса НИД по 

теме ИнИс с учетом ресурсов товародвижения 

новшества, достоинств, недостатков и др.  

На стадиях ИД, 

2, 3 этапы зако-

номерности ИЦ  

5. Обоснование инновационной цепочки ИПр с 

учетом факторов НИД, спроса рынка, др. Процесс 

трансформации новшества в нововведение ИПр  

На стадиях ИД, 

ЖЦ инновации, 

фаза роста  

6. Система подготовки специалистов для процесса 

НИД в НОО, научно-образовательные программы, 

технология проектного обучения и др.  

На стадиях и 

фазе роста ЖЦ 

НТ (2, 3 этапы)  

7. Инфраструктура ИД региона, финансирование, 

маркетинговые исследования, потребительские 

предпочтения на НТ и услуги ИПр и др.  

На стадиях и на 

3 этапе законо-

мерности ИЦ  
 

Технический уровень новшества для ИПр определяется на 

базе возможностей НОО и предприятий по теме ИнИс.  

Предприятие при интеграции с НОО получает ИПр для 

производства НТ и услуг. Инновационные предприятия при ин-

теграции с НОО – основа процесса НИД по теме ИнИс для раз-

работки и практической реализации ИПр в условиях региона.  

Модель товародвижения новшества показывает, что в усло-

виях процесса НИД надо сформировать потребительские пред-

почтения на НТ и услуги ИПр, что определяет спрос рынка. Мо-

дель основана на процессе НИД и обеспечивает компоненты:  

- концептуализацию – район сосредоточения основных 

усилий (РСОУ) в условиях пространственно-временного состо-

яния (ПВС) предмета ИнИс;  

- структурирование – систему элементов модели товаро-

движения новшества по теме ИнИс на основе процесса НИД;  



41 

- параметризацию – параметры элементов процесса товаро-

движения новшества и в целом процесса НИД – «вход-выход».  

На этой основе формируется РСОУ специалистов с учетом 

ресурсов, условий и возможностей для разработки ИПр.  

Модели для организации процесса НИД включают:  

- территории развития предприятий, роста эффективности;  

- программы развития НОО и предприятий на основе ИПр;  

- корпорации для решения задач развития предприятий;  

- технологические площадки для развития предприятий;  

- инновационные кластеры, фонды поддержки ИПр и др.  

Для решения задач разработки ИПр на основе процесса 

НИД надо учесть роль инновационной системы региона, ресур-

сы для модели наукоемкого производства НТ и услуг ИПр.  

В период разработки ИПр задачи по стадиям процесса НИД 

определяют СУИР на базе НОО и предприятий региона и др. 

На основе модели товародвижения новшества формируется 

интеграция НОО и предприятий по теме ИнИс. Это сотрудниче-

ства или партнерства специалистов НОО и предприятий на ос-

нове процесса НИД. Исследование и оценка спроса на рынке 

включает прогноз формируемого спроса на НТ и услуги ИПр.  

Таким образом, модель товародвижения новшества приме-

няется для подготовки плана работы с целью разработки и прак-

тической реализации ИПр. Выполняется разработка новшества и 

модели производства НТ и услуг ИПр по теме ИнИс.  
 

2.4. Методика интерпретации модели товародвижения  

новшества по теме инновационного исследования 
 

Анализ решаемой проблемы и гипотезы ИПр по теме ИнИс 

характеризует задачу поиска ТТР новшества для трансформации 

в нововведение (инновацию) на основе процесса НИД.  

Процесс разработки ИПр формируется на основе характе-

ристики района сосредоточения основных усилий (РСОУ) в 

условиях пространственно-временного состояния (ПВС) пред-

мета ИнИс. На основе процесса НИД разработка ИПр учитывает 

формирование спроса рынка на НТ и услуги.  

Формирование модели товародвижения новшества опреде-

ляет план работы творческого коллектива по теме ИнИс. Мето-

дика интерпретации модели товародвижения новшества 
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(рис. 2.6) представлена на примере применения технологии про-

изводства хлебобулочных изделий, обогащенных селеном.  
 

 
 

Рисунок 2.6 – Модель товародвижения новшества –  

обогащенных селеном ХБИ на основе процесса НИД  
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- повышение усвояемости нового пищевого продукта 
функционального назначения, совершенствование качества ра-
ционов питания для целевых групп населения регионов;  

- рост экономической эффективности модели наукоемкого 
производства НПП на основе базовой новой технологии и др.  

Результаты интерпретации модели товародвижения новше-
ства по теме ИнИс обеспечивают подготовку плана разработки 
ИПр отраслевой сферы. Особенности ИПр определяют характе-
ристика новшества и модели наукоемкого производства ИПр.  

На основе модели товародвижения новшества учитывается 
подготовка товарного пакета ИПр с учетом ИС и роли техноло-
гическом рынке. Позволяет это организовать поиск потенциаль-
ных партнеров, инвесторов и экспертизы документации ИПр.  

Характеристика модели товародвижения новшества по теме 
ИнИс отраслевой сферы аналогичны рассмотренной и представ-
ляют последовательность процесса разработки ИПр. Особен-
ность имеют модели для цикличного производства: строитель-
ство зданий, сельскохозяйственного применения и т. п.  

План разработки и практической реализации ИПр на основе 
модели товародвижения новшества характеризует задачи по те-
ме ИнИс на основе процесса НИД. В их числе задача утилиза-
ции отходов модели наукоемкого производства НТ и услуг ИПр.  

Модель товародвижения новшества обеспечивает создание 
плана разработки и практической реализации ИПр на основе 
процесса НИД для решения проблемы, развития предприятия.  

Модель обеспечивает учет условий, спроса на рынке това-
ров, на технологическом рынке, задачи для инфраструктуры ИД, 
диффузии и др. Она обеспечивает разработку плана работы по 
теме ИнИс с учетом качества НТ и услуг ИПр, сервиса и др.  

Когнитивные потребности специалистов определяют новое 
ТО, ТС на основе процесса НИД, что характеризует модель то-
вародвижения новшества по теме ИнИс.  

План разработки и практической реализации ИПр можно пред-
ставить в виде инновационной цепочки на основе процесса НИД с 
учетом утилизации отходов производства и эксплуатации НТ и 
услуг. Актуально применять когнитивный метод гирлянд ассоциа-
ций и метафор для разработки плана работы творческого коллектива 
по теме ИнИс на основе процесса НИД с целью разработки и прак-
тической реализации ИПр в условиях региона и отрасли.  
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Логико-когнитивный подход к управлению на основе про-

цесса НИД по теме ИнИс обеспечивает познание специалистов 

для разработки и практической реализации ИПр. На основе ме-

тодики интерпретации модели товародвижения новшества фор-

мируются задачи процесса НИД для разработки ИПр.  

Таким образом, методика интерпретации модели товаро-

движения новшества по теме ИнИс на основе процесса НИД 

определяет план разработки и практической реализации ИПр в 

условиях региона и отрасли.  
 

2.5. Роль технологического рынка для разработки  

новшества и модели товародвижения  
 

В процессе разработки и товародвижения новшества фор-

мируется взаимодействие авторов с предприятиями партнерами 

для разработки ИПр. Организация партнерства осуществляется 

на основе обмена знания по теме ИнИс для создания, совершен-

ствования, оценки применения новшества на базе ИПр.  

Новшество есть результат интеллектуальной деятельности 

(РИД) специалистов по теме ИнИс на основе процесса НИД для 

коммерциализации с целью разработки и практической реализа-

ции ИПр и применения в условиях региона и отрасли.  

Модель товародвижения новшества по теме ИнИс форми-

руется на основе процесса НИД и определяет план работы твор-

ческого коллектива по теме ИнИс с целью разработки и практи-

ческой реализации ИПр. Она формируется с учетом роли техно-

логического рынка и потребительского спроса рынка товаров.  

Технологический рынок основан на РИД специалистов, 

новшеств для ИПр по теме ИнИс. Распространение ИПр в виде 

инвестиционных проектов выполняется с учетом интеллекту-

альной собственности (ИС) и др.  

Новые технологии формируют развитие ТО, ТС на основе 

ИПр с учетом ИС, возможностей НОО и предприятий по теме 

ИнИс в условиях региона и отрасли.  

Документация на новшество ИПр с учетом авторского пра-

ва и интеллектуальной собственности (ИС) включает:  

- чертежно-техническую и технологическую документацию 

(ЧТД, ТД) на новую технологию, НТ и услуги и др.;  
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- документацию на технологическое оборудование для мо-

дели производства НТ и услуг ИПр и др.;  

- документацию на авторские права и ИС для разработки 

ИПр по теме ИнИс и др.  

Роль технологического рынка в условиях процесса НИД – 

обеспечивать партнерство НОО и предприятий для разработки 

новшества и модели наукоемкого производства НТ и услуг ИПр 

по теме ИнИс.  

Характеристика основных участников ИПр по теме ИнИс 

призвана обеспечить решение основных задач:  

- разработка плана работы для разработки и коммерциали-

зации новшества на основе ИПр с учетом ИС и др.;  

- постановку и решение задач процесса НИД для разработ-

ки ИПр с учетом ИС на РИД специалистов по теме ИнИс;  

- представление РИД специалистов в виде технической до-

кументации с учетом ИС на технологическом рынке и др.;  

- разработка модели наукоемкого производства ИПр с уче-

том ассортимента НТ и услуг в условиях региона и отрасли;  

- изыскание возможностей применения новшества для ин-

вариантного назначения при интеграции с РИД специалистов;  

- продажа новшества в виде товарного пакета технической 

документации на технологическом рынке и др.  

Модель товародвижения новшества является базой для ор-

ганизации партнерства НОО и предприятий участников ИПр на 

основе процесса НИД по теме ИнИс. Она обеспечивает разра-

ботку плана работы творческого коллектива и др.  

Применение новых технологий выполняется с учетом под-

готовки специалистов и роли технологического рынка, интегра-

ции НОО и предприятий для разработки ИПр. Каждый ИПр 

имеет товарный пакет документации для технологического рын-

ка с целью экспертизы, привлечения партнеров, инвесторов.  

Таким образом, технологический рынок определяет взаи-

модействие участников процесса НИД для обеспечения парт-

нерства НОО и предприятий с целью разработки и практической 

реализации ИПр по теме ИнИс.  
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2.6. Творческий коллектив инновационного проекта  
 

Творческий коллектив формируется с целью разработки и 

практической реализации ИПр на основе процесса НИД по теме 

ИнИс для решения проблемы. Это специалисты НОО и пред-

приятия с учетом интеграции, применения информационных 

систем, научно-инновационной сети и др.  

Специалисты выполняют подготовку и обоснование реше-

ний на теоретической основе с применением когнитивных мо-

делей, методов и др. Оценка и сопоставление ИП НОО и ИП 

предприятий выполняется по теме ИнИс для разработки ИПр.  

Особенности творческого коллектива по теме ИнИс в усло-

виях процесса НИД в том, что надо решать слабоструктуриро-

ванные задачи при ограниченности ресурсов с учетом рисков, 

формирования потребительских предпочтений и др. Организа-

ция творческого коллектива по теме ИнИс включает задачи:  

- обоснование решения проблемы на основе ИПр в услови-

ях региона и отрасли;  

- оснащение творческого коллектива ИПр техническими 

средствами, источниками информации и др.;  

- привлечение высококвалифицированных специалистов 

для решения задач процесса НИД по теме ИнИс и др.  

Стандарт формирует требования к должностным обязанно-

стям специалистов, профессиональной идентификации по 

управлению ИПр. Уровни профессиональной квалификации:  

1. Компетентность специалиста включает применение зна-

ний при выполнении некоторого диапазона работ по теме ИнИс.  

2. Знания по теме ИнИс для разных работ в разных ситуа-

циях и при разных условиях и обстоятельствах.  

3. Сложные задачи и работы с учетом ответственности за 

результаты для разработки ИПр, некоторая автономность.  

4. Применение знаний по теме ИнИс для разработки ИПр 

сложная задача, что требует контроль, анализ и др.  

5. Соблюдение принципов познания на основе ресурсов и 

планов с учетом их реализацию и оценки результатов для ИПр.  

Для специалистов по управлению ИПр характерны требо-

вания второго уровня и выше (табл. 2.7). Они имеют перспекти-

вы развития возможностей на основе процесса НИД по теме 
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ИнИс. Основные должностные обязанности специалистов для 

разработки ИПр включают:  

- разработку НТ и услуг ИПр и выведение на рынок;  

- сбор информации о конкурентах на рынке НТ и услуг 

ИПр по теме ИнИс;  

- сбор и анализ патентно-правовой базы при создании НТ и 

услуг ИПр по теме ИнИс;  

- подготовку документации ИПр, аттестация и сертифика-

ция НТ и услуг модели производства и др.;  

- маркетинговые исследования, требования по качеству НТ 

и услуг и мероприятия по охране ИС, продвижению на рынок;  

- подготовку рекламы и продаж НТ и услуг с учетом сер-

висного обслуживания, утилизации отходов и др.;  

- самоорганизацию и самообучение специалиста по теме 

ИнИс и др.  
 

Таблица 2.7 – Элементы деятельности специалиста по управле-

нию ИПр второго квалификационного уровня  

Элементы  Характер деятельности специалиста 

Направления 

деятельности 

специалистов  

Подготовка материалов и разработка предложе-

ний по управлению ИД предприятия; работа с 

партнерами; по продвижению НТ на рынок и др.  

Наименование 

должностей 

специалистов  

Специалисты: по анализу; управлению ИПр; мар-

кетингу; управлению качеством; по коммерциали-

зации; управлению ИС; аттестации; продажам  

Требуемый 

уровень обра-

зования  

Квалификация специалистов. Повышение квали-

фикации, профессиональная переподготовка в 

области технологического менеджмента и др.  
 

Задачи разработки, апробации и практической реализации 

ИПр требуют творчества специалистов и включают формирова-

ние замысла, задач процесса НИД по теме ИнИс.  

Структура творческого коллектива ИПр формируется на 

базе основных элементов методологии процесса НИД по теме 

ИнИс с учетом формирования рабочих групп. Определяют 

структуру творческого коллектива по теме ИнИс на основе ста-

дий процесса НИД с учетом диффузии ИПр.  

Творческий коллектив по теме ИнИс включает специали-

стов разных сфер знаний для организации работы на основе 
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процесса НИД с целью разработки ИПр. Основные задачи групп 

специалистов для разработки ИПр на основе процесса НИД по 

теме ИнИс:  

- оценка и анализ результатов научных исследований по 

теме ИнИс для разработки ИПр;  

- формирование новшества ИПр по назначению с учетом 

технологичности, качества и др.;  

- разработка модели наукоемкого производства ИПр с уче-

том технологии утилизации отходов и эксплуатации НТ и услуг;  

- апробация ИПр, выявление и устранение или снижение 

рисков и др.;  

- оформление авторских прав, ИС, подготовка товарного 

пакета ИПр и работа на технологическом рынке;  

- практическая реализация модели наукоемкого производ-

ства НТ и услуг ИПр с учетом сервиса, задач экологии и др.  

- диффузия ИПр в виде инвестиционных проектов для но-

вых условий регионов.  

Таким образом, организация творческого коллектива в 

условиях процесса НИД по теме ИнИс предусматривает подго-

товку квалификационных специалистов и организационных ме-

роприятий для создания творческого климата с целью разработ-

ки и практической реализации ИПр в условиях региона и отрас-

ли.  
 

Заключение по главе 2. 
 

Модель разработки и практической реализации ИПр фор-

мируется на основе матрицы, которая характеризует процесс 

НИД по теме ИнИс для получения социального эффекта и эко-

номической эффективности. Модель товародвижения новшества 

характеризует разработку ИПр с учетом роли технологического 

рынка, интеграции специалистов по теме ИнИс.  

Модель разработки ИПр для практической реализации на 

основе матрицы характеризует процесс НИД с учетом декомпо-

зиции по стадиям на втором этапе закономерности инновацион-

ного цикла. Формируется товародвижение новшества по теме 

ИнИс, условия для разработки ИПр на основе процесса НИД.  

Декомпозиция модели товародвижения новшества на блоки 

определяет планы разработки и практической реализации ИПр 
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на основе процесса НИД. Методика разработки модели товаро-

движения новшества характеризует логико-когнитивный подход 

к управлению для разработки и практической реализации ИПр 

на основе процесса НИД по теме ИнИс.  

Технологический рынок определяет взаимодействие участ-

ников процесса НИД для обеспечения партнерства НОО и пред-

приятий с целью разработки ИПр по теме ИнИс.  

Творческий коллектив формируется с целью решения про-

блемы региона и отрасли путем разработки и практической реа-

лизации ИПр на основе процесса НИД по теме ИнИс.  
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Глава 3. Система формирования спроса рынка и  

модель развития предприятия на основе процесса НИД 
 

В процессе разработки ИПр надо формировать потреби-

тельские предпочтения на НТ и услуги, новые технологии на 

рынках. С этой целью маркетинговые исследования рассматри-

ваются с учетом механизма формирования потребительских 

предпочтений по стадиям процесса НИД по теме ИнИс.  

Результатом является оценка спроса рынка на НТ и услуги 

ИПр с учетом спроса на технологическом рынке по теме ИнИс. 

На основе инновационных ресурсов выполняется разработка 

модели наукоемкого производства НТ и услуги ИПр и програм-

ма маркетинга для формирования и оценки спроса на рынке.  
 

3.1. Модель маркетинговых исследований в условиях  

процесса научно-инновационной деятельности  
 

Маркетинг как элемент системы управления производством 

предприятия с учетом спроса на рынке включает задачи:  

- оценку и анализ существующего и потенциального спроса 

рынка на НТ и услуги ИПр;  

- формирование потребительских предпочтений на НТ и 

услуги ИПр по теме ИнИс.  

Получение информации для создания знаний на рынке о 

НТ и услугах ИПр надо для формирования потребительских 

предпочтений. Решение этой задачи обеспечивает модель мар-

кетинговых исследований в условиях процесса НИД (рис. 3.1).  

Маркетинговые исследования в условиях процесса НИД 

направлены на формирование поведения потребителей (решения 

о покупке) для формирования спроса на НТ и услуги ИПр.  

Модель маркетинговых исследований есть систематизации 

методов маркетинговых исследований по стадиям процесса 

НИД. Она включает задачи, методы и применяется в среде осве-

домленных и неосведомленных покупателей НТ и услуг ИПр.  

Основные критерии выбора методов маркетинговых исследо-

ваний по стадиям процесса НИД по теме ИнИс:  

- актуальность, цель и задачи маркетинговых исследований;  

- исследования спроса на сегментах рынка;  

- окружение, условия опроса и поведение респондентов;  
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- доля полученных ответов на все вопросы анкеты;  

- возможность уточнять вопросы, использовать средства.  
 

 
 

Рисунок 3.1 – Модель маркетинговых исследований  

в условиях НИД  
 

Маркетинговые исследования в рамках процесса НИД:  

- вовлечь потребителя в процесс создания НТ и услуг ИПр;  

- оценка спроса рынка в сочетании с интервьюированием;  

- методы выявления скрытых мотивов покупателей рынка.  

В процессе выведения НТ и услуг ИПр на рынок должны 

быть сформированы потребности и образ в сознании покупате-

лей на рынке. Формируются задачи маркетинговых исследова-

ний на первой стадии процесса НИД по теме ИнИс (табл. 3.1).  
 

Глубинное интервью, каче-
ственный контент-анализ 

Изучение возмож-
ностей предприятий 

для производства 
НТ и услуг  

Определение рыноч-
ных параметров НТ 
на основе потреби-
тельских свойств  

Анализ состояния потребности, моти-
вов потребителя к НТ и услугам 

Тестирование потребительских 
свойств НТ и услуг  

Тестирование потребительских 
свойств НТ, проведение фокус-групп 

Анализ конкурентов на рынке по созданию и 
производству НТ и услуг на базе новшества  

Метод конкурентного 
бенч-маркинга  

Оценка емкости рынка 
и объемов продаж, и 

потребительской цен-
ности НТ и услуг  

2 стадия 

Изучение возможностей предприятий для 
производства НТ и услуг  

Метод для оценки ИП 
предприятий и ИП НОО, 
их сопоставление, ана-

лиз  
Исследования, оценка, сопоставление ИП 
предприятий и ИП НОО, анализ для ИПр  

Оценка емкости рынка и продаж НТ и услуг 
ИПр, потребительского спроса и ценности  

Оценка потребительской ценности НТ, изучение уров-
ня осведомленности потребителя о НТ и услугах ИПр  

Методы экспертных  
оценок и анкетирования  

Метод интер-
вьюирования  

Оценка потребительского спроса, формирование потребительских 
предпочтений на НТ и услуги ИПр: качество; емкость сегмента рынка; 
потребительская ценность. Разработка бренд-мотиватора.  

1 стадия 3 стадия 

Маркетинговые исследования по стадиям ИД процесса НИД 
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Таблица 3.1 – Задачи маркетинговых исследований на первой 

стадии процесса НИД «от идеи до потребителя»  

Задачи Характеристика решения задач 

1. Анализ 

состояния 

потребно-

сти, мотивов 

потребителя 

к НТ  

Осознанная потребность – образ НТ. Неосознанная 

имеет или нет мотивы её определяющие, но нет обра-

за НТ. Осознание потребности к НТ формирует спрос, 

а исследование методом интервью. Глубинное интер-

вью – метод уточнения вопросов в беседе. Анализ – 

метод качественного контент-анализа  

2. Тестиро-

вание сфор-

мулирован-

ных потре-

бительских 

свойств НТ  

Метод фокус-групп позволяет выявить ясность кон-

цепции НТ, замечания и пожелания. Ассоциации НТ – 

основа для создания бренд-мотиватора. Результат – 

характеристика НТ (качество, ассортимент, др.), образ 

формирует потребительские предпочтения, и если он 

совпадает с ожиданиями потребителя, то есть спрос  

3. Анализ 

конкурентов 

по произ-

водству НТ  

Метод конкурентного бенч-маркинга, в ряду со стан-

дартными методами конкурентного анализа, поиск 

лучшего НТ. Акцент делают на НТ, продаваемые на 

рынке, и на методы их продвижения на рынок  
 

На 2-й стадии ИД формируется концептуальный образ и 

ОЭР модели наукоемкого производства, основой которого явля-

ется качество и себестоимость НТ и услуг ИПр по теме ИнИс.  

Анализ возможностей предприятий для разработки модели 

производства НТ и услуг ИПр осуществляется на основе оценки 

ИП предприятий и ИП НОО участников процесса НИД.  

Выбор инструментариев определяет создание «знания» по-

купателей о НТ и услугах ИПр по теме ИнИс. На 3-й стадии ИД 

надо оценить емкости рынка НТ и услуг ИПр, что зависит от 

экономики на макро- и микроуровнях, а на выбор методов рас-

чета влияет состояние спроса на рынке и оценки экспертов.  

Если потребность сформирована, то его объем можно оце-

нить с помощью анализа покупательской активности методом 

интервьюирования. На этой базе выполняется корректировка 

мнения экспертов, анализ данных статистики о сегменте рынка.  

На основе процесса НИД товародвижение новшества рас-

сматривается с учетом модели преобразования потребностей в 

платежеспособный спрос рынка (рис. 3.2). Потребительские 

предпочтения формируются на стадиях процесса НИД.  
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Рисунок 3.2 – Модель трансформации потребностей  

в платежеспособный спрос на рынке 
 

Модель описывает трансформацию потребительских пред-

почтений на рынке к НТ и услугам ИПр по стадиям процесса 

НИД. Оценка мнения покупателей на сегменте рынка о НТ и 

услугах ИПр выполняется методом интервьюирования.  

Решаемая задача маркетинговых исследований в условиях 

процесса НИД – формирование потребительских предпочтений 

на НТ и услуг ИПр с учетом платежеспособного спроса. Он свя-

зан с потребительской ценностью НТ и услуг, ценой и др.  

Результаты маркетинговых исследований определяют зна-

ния о потребителе. Методы на основе опроса респондентов 

формируют потребительские предпочтения на НТ и услуги. Это 

обеспечивает снижение рисков ИПр с учетом спроса на рынке.  

Таким образом, модель маркетинговых исследований в 

условиях процесса НИД предусматривает формирование потре-

бительских предпочтений и платежеспособного спроса на НТ и 

услуги ИПр с учетом оценки качества и др.  
 

3.2. Механизм формирования потребительских  

предпочтений на новые товары  
 

Механизм формирования потребительских предпочтений 

рынка на НТ и услуги ИПр актуален для разработки ИПр. Меха-

низм основан на оценке и интеграции возможностей НОО и 

предприятий основных участников ИПр по теме ИнИс.  

Товародвижение новшества на основе процесса НИД обес-

печивает оценку инновационного потенциала (ИП) НОО и ИП 
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Производ-
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предприятий. Рассматривая спрос рынка товаров, надо учиты-

вать доходы населения, ёмкость рынка и потребительские пред-

почтения с учетом роли технологического рынка на базе:  

- формирования потребительских предпочтений на НТ и 

услуги ИПр с учетом сервиса, утилизации отходов и др.;  

- формирования спроса на РИД специалистов для представ-

ления ИПр на технологическом рынке по теме ИнИс.  

На основе модели товародвижения новшества, маркетинго-

вых исследований, методики соотнесения оценок ИП НОО и ИП 

предприятий, метода НТТ семикратного поиска создается меха-

низм формирования потребительских предпочтений на НТ и 

услуги ИПр (рис. 3.3).  
 

 
 

Рисунок 3.3 – Механизм формирования потребительских  

предпочтений к НТ и услугам ИПр в условиях НИД  

Соотнесение ИП 
НОО и ИП предпри-

ятий Цель – ИПр  

Оценка воз-
можности со-

здать производ-
ство НТ, услуги  

Оценка ИП 

НОО прио-

ритет  

Модель товаро-
движения новше-

ства на основе 
процессе НИД  

Метод семи-

кратного поиска 

Оценка 

ИП пред-

приятий 

Факторы создания 
потребительских 

предпочтений к НП  

Модель маркетин-
говых исследований 

в условиях НИД  

Что – прогноз 
спроса рынка на 

НТ и услуги  

Р
аз

р
аб

о
тк

а 
и

н
н

о
в
ац

и
о

н
н

о
го

 п
р

о
ек

та
 н

а 
о

сн
о

в
е 

п
р

о
ц

ес
са

 Н
И

Д
  

Формирование знаний и 
ценностей к НП у по-

требителя, применение 
бренд-мотиватора  

Сценарии про-
цесса НИД, ИПр 

Товароведная оценка 
НП для ИПр 

Выбор НОО и пред-
приятий ОЭР произ-

водства НТ, услуг  

Оценка качества 
и свойства НТ  

Формирование потреби-
тельских предпочтений  

Где – на рынке 
региона форми-
руется спрос на 

НТ и услуги  

Чем – возможности,  
ресурсы, спрос  

Кто – участники 
НИД имея ИП  

Как – инструмен-
тарии, ресурсы, 

технологии  

Зачем – НТ для 
обеспечения спроса  

Когда – жизнен-
ный цикл ИПр  

Практическая реализация производства НТ и услуги ИПр  

Методология проектирования и продвиже-
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Механизм показывает модели и методики, взаимодействие 

для формирования потребительских предпочтений и спроса 

рынка на НТ и услуги ИПр по теме ИнИс.  

Метод НТТ семикратного поиска заключается в изыскании 

ответов на семь вопросов для обоснования решения. Если реше-

ния не найдено, то надо определить задачи дополнительных ис-

следований. Возможно применение метода НТТ контрольных 

вопросов, двенадцатикратного поиска и др.  

Механизм формирования потребительских предпочтений 

на сегменте рынка включает расшифровки вопросов для поиска 

ответов с учетом взаимосвязи с моделями методологии проек-

тирования и продвижения на рынок новых продуктов в услови-

ях НИД. Для ответа на вопрос «что?» и «где?» используются 

модели маркетинговых исследований по стадиям процесса НИД.  

На основе механизма получают знания для формирования 

потребительских предпочтений на НТ и услуги ИПр в процессе 

товародвижения новшества на основе процесса НИД. Отражается 

интеграция участников ИПр в системе «наука и образование – 

производство – рынок», формирования спроса на рынке.  

Анализ товародвижения новшества определяет создание 

НТ и услуги ИПр (вопрос «чем?») с учетом оценки инновацион-

ного потенциала (ИП) НОО и ИП предприятий по теме ИнИс.  

Методика соотнесения ИП НОО и ИП предприятий позво-

ляет ответить на вопрос «кто?», разрабатывает и выполняет 

ИПр, формирует потребительские предпочтения на НТ и услуги. 

В результате соотнесения выбирают партнеров для разработки 

ИПр по теме ИнИс, оценку характеристики с учетом:  

- качества НТ и услуг ИПр, потребительской ценности и др.;  

- себестоимости НТ и услуг ИПр и цены сбыта и др.;  

- услуги сервиса, гарантии с учетом утилизации отходов.  

Товароведная оценка проводится на основе качества НТ и 

услуг ИПр, потребительским предпочтениям на рынке.  

Для ответа на вопрос «как?» разрабатываются мероприятия 

для формирования потребительских предпочтений на НТ и 

услуги ИПр. Ответы на вопросы «зачем?» и «когда?» характери-

зуют тему ИнИс, разработку и практическую реализацию ИПр.  

Товароведная оценка в условиях процесса НИД – это оцен-

ка качества НТ и услуг ИПр с учетом ИС и др. Ответы на вопро-
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сы метода НТТ семикратного поиска формирует образ ИПр. Он 

обеспечивает создание и продвижение на рынок НТ и услуг.  

Стереотипы покупателей, ценности и платежеспособный 

спрос надо учитывать при формировании потребительских 

предпочтений на НТ и услуги ИПр по теме ИнИс. При этом ока-

зывает влияние мода, которая имеет кратковременный период.  

Формирование потребительских предпочтений связано с 

психологическим восприятием НТ и услуг ИПр, которые имеют 

стереотипы и влияние отраслевых сфер общества. Не всякий НТ 

и услуги находят спрос на рынке в краткий период времени.  

Таким образом, механизм формирования потребительских 

предпочтений на НТ и услуги ИПр обеспечивает прогноз объема 

спроса на рынке с учетом модели товародвижения новшества на 

основе процесса НИД по теме ИнИс.  
 

3.3. Система формирования спроса рынка  

для разработки инновационного проекта 
 

Структура системы формирования спроса рынка создается 

в условиях НИД на основе интеграции маркетинговых исследо-

ваний и механизма формирования потребительских предпочте-

ний. Они формируются в период разработки ИПр по теме ИнИс.  

Механизм формирования потребительских предпочтений 

на рынке НТ и услуг включает информацию о новшестве, оцен-

ку возможностей предприятий. Это определяет образа ИПр на 

основе метода НТТ семикратного поиска с учетом спроса, пла-

тежеспособности, потребительской ценности НТ и услуг ИПр.  

Синтез модели маркетинговых исследований и механизма 

формирования потребительских предпочтений на НТ и услуги 

ИПр определяет спрос на рынке (рис. 3.4). Характеристика син-

теза включает параметры разработки ИПр по теме ИнИс.  

Структура системы формирования потребительских предпо-

чтений на НТ и услуги ИПр по теме ИнИс включает:  

- модель маркетинговых исследований в условиях НИД;  

- механизм формирования потребительских предпочтений;  

- разработку ИПр на основе процесса НИД по теме ИнИс;  

- бизнес-процесс развития предприятия на основе ИПр;  

- программу маркетинга в системе управления ИПр;  

- другие элементы в зависимости от назначения ИПр.  
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Рисунок 3.4 – Синтез модели маркетинговых исследований и  

механизма формирования потребительских предпочтений 
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на НТ и услуги ИП можно применять когнитивные методы 

научно-технического творчества контрольных вопросов, двена-

дцатикратного поиска и др.  

Формируется образ ИПр по элементам и назначению НТ и 

услуг на основе когнитивного метода научно-технического 

творчества семикратного поиска и др. Образ ИПр по элементам 

определяет постановку и решение задач процесса НИД с учетом 

спроса рынка товаров, роли технологического рынка и др.  

Таким образом, система формирования спроса рынка на НТ 

и услуги ИПр на основе процесса НИД по теме ИнИс представ-

ляет собой синтез модели маркетинговых исследований и меха-

низма формирования потребительских предпочтений на рынке.  
 

3.4. Модель развития предприятия на основе  

инновационного проекта  
 

Инновационное развитие предприятия формируется на ос-

нове процесса НИД с целью разработки ИПр при обеспечении 

ресурсами, условиями творчества и др.  

Развитие предприятия выполняется на основе ИПр с учетом 

возможностей при интеграции с НОО и формирования спроса 

рынка на НТ и услуги. Выполняется анализ возможностей пред-

приятия с учетом интеллектуальной собственности и др.  

Модель включает систему элементов (процессов), которые 

образуют бизнес-процесс развития предприятия на основе ИПр 

по теме ИнИс (рис. 3.5).  

Государственное регулирование и поддержка ИПр основа-

ны на конкурсах программ поддержки ИПр, а также инвестици-

онных проектов с учетом государственно-частного партнерства. 

Для поддержки ИПр надо обосновать прогноз спроса рынка на 

НТ и услуги ИПр с учетом качества, ценности и др.  

Процесс «Интеграция НОО и предприятий» отражает со-

трудничество или партнерство по теме ИнИс для разработки и 

практической реализации ИПр.  

Результат интеграции НОО и предприятий передача 

(трансфер) технологии с учетом ИС и др. Развитие предприятия 

на базе ИПр позволяет рассматривать участие в программах 

поддержки ИПр на базе фондов.  
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Рисунок 3.5 – Принципиальная схема бизнес-процесса  

инновационного развития предприятия  
 

Уровень профессиональной подготовки персонала опреде-

ляет развитие предприятия на базе ИПр. Формируются новые 

решения, которые имеют авторские права.  

Предприятия работают на основе классического подхода к 

управлению, который основан на явных знаниях. Моделировать 

ИПр на базе логико-когнитивного подхода к управлению на ос-

нове процесса НИД по теме ИнИс.  

Модель инновационного развития предприятия на базе 

ИПр формируется на основе процесса НИД «от идеи до потре-

бителя» в системе «наука и образование – производство – ры-

нок» по теме ИнИс.  

Результаты ИПр для развития предприятия, получения со-

циального эффекта, экономической эффективности и др. На ос-

нове ИПр выполняется распространение результатов в виде ин-

вестиционных проектов для новых условий регионов.  

На основе результатов ИПр развитие предприятия имеет 

потенциал экономического роста с учетом расширения ассорти-

мента НТ и услуг, послепродажного обслуживания, утилизации 

отходов производства и эксплуатации товаров и др.  

Анализ модели наукоемкого производства ИПр включает 

оценку себестоимости НТ и услуг, применение автоматизиро-

Потребительский 
спрос на НТ  

Разработка новых 
технологии, НТ и 

услуг и др. для пред-
приятий  

Рынок сырья комплек-
тующих для произ-
водства НТ и услуг  

Процесс «Интеграция 
НОО и предприятий»  

Процесс «Апробация 
нововведений, НТ и 

услуг для предприятия» 
с учетом ИС и др.  

Процесс «Закуп сырья, 
комплектующих и др.»  

Процесс «Производство 
товаров в ассортименте»  

Процесс «Меры 
для повышения 

качества товаров 
и услуг»  

Государственное 
регулирование ИД, 

поддержка ИПр  

Процесс «Сер-
вис, услуги»  

НОО: новше-
ства, патенты, 

кадры и др.  

Предприятия 
отраслевых 

сфер региона  

База знаний и 
ресурсов для 

процесса НИД  

Процесс «Система кон-
троля производства»  

Промышленный комплекс, отрасли  

Повышение качества 
жизни населения 
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ванных систем управления и др. Вопросы экологии рассматри-

ваются с применением технологий утилизации отходов и др.  

Таким образом, система формирования спроса рынка на НТ 

и услуги определяет требования для развития предприятий на 

базе ИПр с учетом спроса рынка, возможностей и интеграции с 

НОО по теме ИнИс.  
 

3.5. Инновационные ресурсы и программа  

маркетинга по теме инновационного исследования 
 

Инновационные ресурсы и программа маркетинга есть вза-

имосвязанные элементы в рамках системы управления процес-

сом разработки и практической реализации ИПр по теме ИнИс 

на основе процесса НИД для решения проблемы и др.  

Инновационные ресурсы. Основные элементы инноваци-

онных ресурсов формируются по теме ИнИс для разработки и 

практической реализации ИПр на основе процесса НИД.  

Инновационные ресурсы ИПр включают:  

- приоритетные направления научных исследований, кри-

тические технологии, проблемы регионов и отраслей;  

- материальные и интеллектуальные ресурсы для ИПр;  

- систему государственного регулирования развития пред-

приятий, инновационной среды и сферы в условиях НИД;  

- управление знаниями на основе процесса НИД;  

- бизнес-процесс развития предприятия на основе ИПр;  

- оценку возможностей для разработки ИПр по теме ИнИс;  

- технологический рынок для ИПр, экспертизы и др.;  

- программы поддержки ИПр, фонды и т. п.;  

- управление качеством НТ и услуг ИПр и др.  

Формирование инновационных ресурсов и применение вы-

полняется в рамках СУИР на базе возможностей НОО и пред-

приятий региона. Результат СУИР – разработка и практическая 

реализация ИПр на основе процесса НИД по теме ИнИс.  

Творческий коллектив по теме ИнИс для решения задач 

разработки ИПр. Комплекс инновационных ресурсов в условиях 

процесса НИД основан на поддержке ИПр с учетом спроса на 

сегменте рынка товаров и услуг, и на технологическом рынке.  

Программа маркетинга по теме инновационного иссле-

дования. С целью разработки ИПр по теме ИнИс надо создать 
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программу маркетинга. Она включает мероприятия для форми-

рования потребительских предпочтений на рынке.  

Основные элементы программы маркетинга для развития 

предприятия на базе ИПр по теме ИнИс:  

1. Маркетинговое исследование спроса рынка на НТ и 

услуги, анализ результатов и учет для разработки ИПр.  

2. Модель трансформации потребностей на рынке в плате-

жеспособный спрос на НТ и услуги ИПр, качество, сервис и др.  

3. Формирование потребительских предпочтений на НТ и 

услуги ИПр и информации для потребителей на рынке.  

4. Изучение спроса технологического рынка на РИД специ-

алистов полученные в процессе разработки ИПр и др.  

5. На основе технического описания НТ и услуг ИПр под-

готовка рекламы для начала производства с учетом цены и др.  

Программа маркетинга для разработки ИПр по теме ИнИс 

имеет особенности, которые определяет новизна принятых ре-

шений с учетом видов потребительского спроса (табл. 3.2). По-

требительский спрос определяет назначение ИПр и др.  
 

Таблица 3.2 – Потребительский спрос в условиях процесса НИД  

Виды ПС Характеристика видов  

ПС на рынке 

Особенности ПС  

на рынке для ИПр 

1. Сущест- 

вующий ПС  

на рынке 

Потребительские предпо-

чтения определяют спрос, 

требуют удовлетворения в 

виде товаров и услуг с 

учетом стереотипов и др.  

Характерны ИПр на 

основе модернизации 

товаров и услуг, техно-

логий, на базе инвести-

ционных проектов  

2. Потен-

циальный 

ПС на рын-

ке 

Потребительские предпо-

чтения имеют потенциал 

расширения за счет каче-

ства НТ и услуг ИПр  

Спрос на новые техно-

логии, НТ и услуги ИПр 

с новыми качеством, 

свойствами и т. п.  

3. Форми-

руемый ПС 

на рынке 

Формирование потреби-

тельских предпочтений, на 

НТ и услуги ИПр нового 

качества и др.  

Характерны ИПр, но-

вых технологий, НТ и 

услуг и др., радикаль-

ных нововведений  

4. Спрос на 

технологи-

ческом 

рынке  

Рынок ИС и технологий 

определяет развитие пред-

приятий и исследование 

ПС на основе ИПр  

Спрос на РИД специа-

листов для разработки 

ИПр, товарный пакет и 

(или) элементы  
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В программе маркетинга для разработки ИПр надо учиты-

вать методы и механизмы формирования потребительских 

предпочтений на рынке. На технологическом рынке надо учесть 

спрос на ИС и др.  

Рискованное финансирование ИПр характерно спросом 

технологического рынка на новые технологии, технические ре-

шения, товарный пакет документации и др.  

Структура программы маркетинга формируется с учетом 

инновационных ресурсов по теме ИнИс для разработки ИПр 

(табл. 3.3). Программа маркетинга организует формирование 

спроса рынка на НТ и услуги ИПр с учетом системы сбыта и др.  
 

Таблица 3.3 – Структура программы маркетинга для ИПр  

Виды потреби-

тельского спроса  

Методы  

исследований  

Инновационные  

ресурсы ИПр  

Применение 

ресурсов  

1. Существующий     

2. Потенциальный     

3. Формируемый     

4. На технологи-

ческом рынке ПС  

   

 

Разработка ИПр по теме ИнИс включает создание и учет 

новых решений с учетом авторского права и ИС:  

- на результаты процесса НИД по теме ИнИс;  

- компьютерные программы для обработки информации;  

- оформление секретов наукоемкого производства и др.  

Программа маркетинга включают анализ существующего, 

потенциального и формируемого спроса рынка на НТ и услуги 

ИПр с учетом спроса на технологическом рынке.  

Основные результаты маркетинговых исследований на ос-

нове процесса НИД по теме ИнИс надо оформить (табл. 3.4) с 

учетом оценки спроса рынка и др. Для подготовки программы 

маркетинговых исследований и формирования потребительских 

предпочтений на НТ и услуги по теме ИнИс надо учесть роль 

психологии покупателей.  

Стереотипы спроса рынка оказывают влияние на потреби-

тельские предпочтения, а преодоление их требует знаний о НТ и 

услугах ИПр по теме ИнИс. Для сферы питания надо учитывать 

стереотипы пищевого поведения населения регионов.  
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Таблица 3.4 – Результаты маркетинговых исследований и фор-

мирования потребительских предпочтений на НТ и услуги ИПр  

Параметры рынка  Основные задачи  Оценка и действия  

1. Определение 

рыночных пара-

метров НТ и услу-

ги ИПр на основе 

качества  

Анализ потребности, 

мотивов потребителя к 

НТ и услуг. Тестирова-

ние ПС НТ. Анализ 

конкурентов НТ ИПр  

Оценка спроса рынка 

на НТ и услуги ИПр. 

Формирование на 

рынке спроса на НТ 

и услуги ИПр  

2. Возможности 

предприятий для 

производства НТ 

и услуги ИПр на 

основе новшества  

Изучение возможно-

стей предприятий для 

производства НТ и 

услуг. Оценка ИП 

предприятий, ИП НОО  

Ресурсы, спрос, 

участники ИПр по 

теме ИнИс. Инстру-

ментарии, ресурсы, 

технологии, знания  

3. Оценка емкости 

рынка, объемов 

продаж, потреби-

тельской ценно-

сти НТ и услуг  

Оценка емкости рынка, 

прогноз продаж НТ, 

спроса. Оценка потре-

бительской ценности 

НТ и услуг ИПр  

Новые товары и 

услуги с учетом ка-

чества для обеспече-

ния спроса на сег-

менте рынка  

4. Формирование 

информации о НТ 

и услуги ИПр для 

бренд-мотиватора 

по теме ИнИс  

Формирование инфор-

мации о НТ и услугах 

ИПр для создания 

бренд-мотиватора по 

теме ИнИс  

Жизненный цикл 

разработки и практи-

ческой реализации 

НТ и услуг ИПр по 

теме ИнИс  
 

Роль технологического рынка по теме ИнИс включает обес-

печение знаниями потенциальных и формируемых потребителей 

НТ и услуг ИПр. Обеспечиваются знания о технологии модели 

наукоемкого производства ИПр, потребительской ценности НТ и 

услуг, послепродажном обслуживании, сервисе и др.  

Таким образом, комплекс инновационных ресурсов и про-

грамма маркетинга образуют процесс формирования спроса рын-

ка на НТ и услуги ИПр с учетом роли технологического рынка.  
 

Заключение по главе 3. 
 

Система формирования спроса рынка на НТ и услуг ИПр на 

основе процесса НИД определяется механизмом формирования 

потребительских предпочтений с применением методов марке-

тинговых исследований и их интерпретации.  
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Модель маркетинговых исследований на основе процесса 

НИД предусматривает изучение существующего и потенциаль-

ного спроса и формирование спроса рынка на НТ и услуги ИПр 

с учетом спроса на технологическом рынке по теме ИнИс.  

Механизм формирования потребительских предпочтений 

определяет спрос рынка на НТ и услуги ИПр по стадиям про-

цесса НИД. Формирование спроса на НТ и услуги ИПр включа-

ет структуру, бизнес-процесс развития предприятия, ресурсы, 

программу маркетинга с учетом технологического рынка.  

Модель бизнес-процесса инновационного развития пред-

приятия формируется на основе процесса НИД по теме ИнИс с 

целью разработки и практической реализации ИПр.  

Маркетинговые исследования и формирование спроса рын-

ка на НТ и услуги осуществляются в процессе разработки ИПр 

по теме ИнИс. Организация и проведение маркетинговых иссле-

дований на основе процесса НИД предусматривает учет ИС.  

Маркетинговые исследования предусматривают формиро-

вание программы для разработки и практической реализации 

ИПр с учетом потенциального и формируемого спроса на рынке 

товаров и на технологическом рынке по теме ИнИс. Программа 

маркетинга по теме ИнИс включает задачи механизма формиро-

вания потребительских предпочтений на НТ и услуги ИПр.  
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Глава 4. Процесс разработки инновационного проекта  

на основе методики когнитивного моделирования 
 

Моделирование новых ТО, ТС в процессе разработки ИПр 

включает решение слабоструктурированных и алгоритмических 

задач процесса НИД «от идеи до потребителя». Методика ко-

гнитивного моделирования включает применение когнитивных 

моделей, методов на основе процесса НИД по теме ИнИс.  

Графическое представление когнитивных моделей обеспе-

чивает эффективность творчества специалистов по теме ИнИс 

на основе логико-когнитивного подхода к управлению.  
 

4.1. Методика когнитивного моделирования в условиях  

процесса научно-инновационной деятельности  
 

Моделирование как видение специалиста (творческого кол-

лектива) определяет организацию процесса познания, который 

основан на когнитологии, эпистомологии, гносеологии и акме 

(акмеология) специалистов по теме ИнИс. Методика когнитив-

ного моделирования основана на гносеологии процесса НИД по 

теме ИнИс в системе «субъект – объект», включает:  

1. Субъект – творческий коллектив по теме ИнИс.  

2. Объект – концептуальный образ нового ТО, ТС в виде:  

- нового продукта, услуги, новой технологии модели науко-

емкого производства ИПр в условиях региона и отрасли;  

- новой автоматизированной системы управления наукоем-

ким производством НТ и услуг ИПр и сбытом на рынке;  

- новой организационной формой автоматизированного 

процесса, системы на основе ИПр региона и отрасли и др.  

Для постановки и решения задач процесса НИД по теме 

ИнИс с целью моделирования ИПр нужны инструментарии: ко-

гнитивные модели, методы научно-технического творчества, 

программные продукты и др.  

Методика когнитивного моделирования новых продуктов, 

технологий, услуг, основана на логико-когнитивном подходе к 

управлению по теме ИнИс. Методика обеспечивает инструмен-

тариями создание ИПр по теме ИнИс (табл. 4.1, рис.  4.1).  

Разработка ТТР новшества и апробация (нового продукта, 

технологии, услуги) выполняется на основе концептуального об-
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раза (ТТО) в вариантном исполнении (исходное множество аль-

тернатив (ИМА) ТТР новшества) и выбор ТТР новшества ИПр.  
 

 
 

Рисунок 4.1 – Методика когнитивного моделирования  

в условиях процесса НИД по теме ИнИс  
 

В процессе разработки ИПр интеграция возможностей 

участников (НОО и предприятия) определяет модель производ-

ства НТ и услуг. Выполняется оценка социального эффекта и 

экономической эффективности с учетом спроса на рынке и др.  

1.1. Формирование процесса НИД  
в граничных условиях (ТТО) 

Модель 
Ж. Пиаже,  
Модель П. Жане 
по теме ИнИс  

Метод псевдоин-
дукции К. Поппера 

Модель 
Э. Клапареда  

Модель В.М.  Сергеева, 
В.Л.  Цымбурского,  

1.2. Формирование альтернативных целей 
для выбора приоритетной (варианты ТТО) 

1.3. Выбор наиболее важной из целей, на ос-
нове анализа имеющихся (вариантов ТТО) 

2.1. Анализ создаваемого ТТО объекта 
нового продукта, будущего товара  

2.2. Анализ взаимодействия субъекта со сре-
дой, восстановления утраченного равновесия  

2.3. Анализ предыстории для использования 
опыта знания при создании ТТО будущего НТ  

Разработка вариантов НП:  
- основные черты НП;  
- сырье производства;  
- товароведные свойства;  
- новизна НП; 
- оформление патентов на 
НП, учет НА;  
- спрос рынка и др. 

Модель 
К. Левина 

Методы разработки и оценки НП – 
методы НТТ, экспертных оценок, др.  

Разработка ОЭО произ-
водства и реализации НП 

Обоснованный выбор ТТР для 
ИД в заданных условиях, концеп-

туализация процесса НИД  

Приоритетное решение ТТР  
нового НП для ИД 

ФФА ТТР. ФСА ТТО. 

Модели оценки ИП и 
их сопоставления  

Окончательное реше-
ние НТ и услуг ИПр  

1
. 

Ф
о

р
м

и
р

о
в
а-

н
и

е 
ц

ел
и

 И
Д

 -
 

Т
Т

О
 

5
. 
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ш
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и
я
 

Т
Т

Р
 

4
. 
В

а
р
и
а
н
т

ы
 р

еш
е-

н
и
й
 Т

Т
О

 

Метод семикратного поиска: кто, 
что, где, чем, зачем, кем, когда? 

6
. 

И
т

о
ги

 
И

н
И

с
 

Методы оценки интеллектуальной 
собственности и правила учета НА  

Разработка ИПр по обеспечению рын-
ка НТ и услуг, его апробация 

Маркетинговые исследования 

2
. 

А
н

ал
и

з 
со

-
зд

ав
ае

м
о

го
 

Т
Т

О
  

3. Апробация ТТО нового продукта, будущего товара,  
в реальных граничных условиях (отрасль, регион)  

Модель 
Б. Спинозы 
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Таблица 4.1 – Этапы методики когнитивного моделирования по 

теме ИнИс  

№ Этапы методики когнитивного моделирования 

1 Формирование нового ТО, ТС на основе концептуального об-
раза – ТТО. Создание альтернативных целей, выбор одной. 
Используют модели В.М. Сергеева – В.Л. Цымбурского, 
Ж. Пиаже, П. Жане. Первый ТТО не лучший, альтернативы обес-
печивают создание приоритетного ТТО для ИПр по теме ИнИс  

2 Анализ ТТР новшества на основе модели К. Поппера отражает 
интеграцию участников ИПр. Исследование новшества и как 
НТ и услуг ИПр для сегмента рынка. Надо выполнить анализ 
взаимодействия субъекта со средой в процессе восстановления 
утраченного равновесия (модель Э. Клапареда), анализ исто-
рии для знания опыта создания НП (модель К. Левина)  

3 Разработка концептуального образа ТТО, ИМА ТТР новше-
ства, с учетом спроса надо апробировать как НТ в реальных 
условиях (Б.  Спинозы). Можно создать эталон, но модель 
производства НТ ИПр может не состоятся из-за высокой цены, 
качества сервиса, низкой надежности, срока службы, др.  

4 На основе концептуального образа разработка ИМА ТТР нов-
шества. Рекомендуются методы НТТ, оценка ИС и учет нема-
териальных активов (НА), маркетинговые исследования и 
формирования потребительских предпочтений  

5 Выбор ТТР новшества для ИПр. Концептуализации процесса 
НИД – оценка ИП НОО и ИП предприятий и выбор участни-
ков ИПр. Разработка концептуального образа (ОЭО) модели 
наукоемкого производства и ИМА ОЭР и выбор ОЭР модели 
наукоемкого производства ИПр. Результаты ФФА и ФСА  

6 Итоги. Разработка ОЭР модели наукоемкого производства 
ИПр, оформление документации ИПр. Апробация ИПр в МИП, 
НПО и др. Интеграция возможностей участников ИПр  

7 Практическая реализация и диффузия модели наукоемкого 
производства НТ и услуг ИПр на третьем этапе закономерно-
сти ИЦ. Расширение ассортимента НТ и услуг ИПр и др.  

 

Товарный пакет ИПр представляют на технологический 

рынок с целью поиска партнеров, инвесторов, экспертизы и др.  

Методика когнитивного моделирования формирует процесс 

познания специалистов для применения новых знаний и др. Ра-

бота по методике включает создание групп специалистов.  

На основе методики формируется ИПр и модель наукоем-

кого производства НТ и услуг. Тема ИнИс формируется для ре-
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шения проблемы на базе ИПр. Методика обеспечивает органи-

зацию процесса разработки ИПр и обоснование решений.  

Практическая реализация ИПр выполняется с учетом рас-

ширения ассортимента НТ и услуг, системы послепродажного 

обслуживания, сервиса, утилизация отходов производства и др. 

Диффузия ИПр выполняется в виде инвестиционных проектов.  

Таким образом, методика когнитивного моделирования 

обеспечивает возможности обоснования цели и задач процесса 

НИД для разработки ИПр с учетом технологического рынка.  
 

4.2. Система основных методов и моделей методики  

когнитивного моделирования  
 

Последовательность применения когнитивных моделей для 

обоснования и решения задач процесса НИД по теме ИнИс 

направлена на разработку новых технологий, модели наукоем-

кого производства НТ и услуг ИПр (табл. 4.2). Моделирование 

на основе методики выполняется в системе «наука и образова-

ние – производство – рынок» с целью обеспечения успеха ИПр.  
 

Таблица 4.2 – Когнитивные модели в условиях процесса НИД  

Задачи НИД Когнитивные модели для решения задач  

процесса НИД по теме ИнИс 

1 2 

1. Формирова-

ние цели ин-

новационного 

развития в 

граничных 

условиях  

Модель В.М. Сергеева, В.Л. Цымбурского, имеет 

3 фундаментальных блока «модель мира», «ценно-

сти», «средства». Они последовательно порождают 

блоки «возможности», «интересы», «цели», «сце-

нарии». В блоке «задача» смысл цели и сценарий 

достижения. Модель генерирует новые цели  

2. Формирова-

ние альтерна-

тивных целей 

для выбора 

приоритетной  

Модель Ж. Пиаже многоцелевая и цели есть сред-

ства, финальность действия меняется. Приписывая 

ценности целям, интеллект налагает на поведение. 

Модель многофинальна – целям придаются ценно-

сти, она порождает альтернативы для выбора  

3. Выбор 

наиболее важ-

ной из целей, 

на основе ана-

лиза имею-

щихся  

Модель П. Жане из имеющихся целей позволяет 

определить наиболее важную. Это позволяет фор-

мировать образ объекта, гипотезу. Генерируется 

следствие. Кажется, гипотеза образа не имеет изъ-

янов, надо проверить. Модель меняется, и субъект 

меняется, изменяя модель объекта по теме ИнИс  
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Продолжение таблицы 4.2  

1 2 

4. Анализ со-
здаваемого 
образа объекта 

Метод псевдо индукции К. Поппера – фальсифика-
ция одно следствие и тогда образ ТО, ТС несостоя-
тельный, надо менять концептуальный образ  

5. Анализ вза-
имодействия 
субъекта со 
средой и вос-
становления 
равновесия  

Модель Э. Клапареда для рассуждений, обеспечи-
вая эвристический эффект, а если нет, то все хоро-
шо. Аффективный аспект имеет действия: субъект 
бросило в недоумение; надо время на созревание 
пока не известного действия. Описывает взаимо-
действие субъекта со средой  

6. Анализ 
предыстории 
для использо-
вания знания 
при создании 
образа  

Модель К. Левина – субъектно-объектная, предло-
жена «психологией формы» (гештальтпсихологи-
ей), содержит «поле», «структура поля», «динами-
ка поля», «баланс» и т. п. Средства «целость поля». 
Динамика поля от эмоциональной составляющей, а 
структуризация от восприятием с учетом знания  

7. Апробация 
ТТР НП в ре-
альных усло-
виях  

Модель Б. Спинозы трактует, чтобы правильно 
определить, «надо то, что надо определить», необ-
ходимо это окунуть в реальность, и тогда надуман-
ности сами уйдут  

8. Итоги инно-
вационного 
исследования  

Функционально-физический анализ (ФФА), функ-
ционально-стоимостной анализ (ФСА) объекта для 
оценки. Разработка документации ИПр  

9. Инноваци-
онная диффу-
зия  

Реализация товарного пакета ИПр и распростране-
ние в виде инвестиционных проектов для новых 
условий регионов на этапе диффузии  

 

Определяют цели и задачи ИнИс на основе процесса НИД 
для разработки новшества с применением когнитивных моде-
лей, методов и др. Это позволяет прогнозировать и формировать 
концептуальные образы, обосновать цели, задачи и пути дости-
жения экономической эффективности ИПр по теме ИнИс.  

Последовательность когнитивных моделей и методов фор-
мирует методику когнитивного моделирования на основе про-
цесса НИД по теме ИнИс для разработки новшества и ИПр. 
Формируется план работы коллектива по теме ИнИс.  

Таким образом, система когнитивных моделей и методов 

научно-технического творчества образует методику разработки 

новшества и ИПр для практической реализации с учетом роли 

технологического рынка по теме ИнИс.  
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4.3. Графическое представление когнитивных  

моделей с целью решения задач процесса НИД 
 

Организация творчества специалистов по теме ИнИс актуа-

лизирует применение когнитивных моделей, которые надо 

представить в графическом виде. Это позволяет организовать 

постановку и решение задач процесса НИД по теме ИнИс с уче-

том графического представления когнитивных моделей.  

Модель В.М. Сергеева – В.Л. Цымбурского (рис. 4.2) пред-

назначена для обоснования цели разработки ИПр на основе про-

цесса НИД по теме ИнИс в условиях региона и отрасли. Графи-

ческая интерпретация модели (представлена для сферы питания) 

имеет 3 фундаментальных блока «модель мира», «ценности», 

«средства» с учетом блок «поведенческие гештальты».  
 

 
 

Рисунок 4.2 – Схема когнитивной модели В.М. Сергеева –  

В.Л. Цымбурского по теме ИнИс  
 

Блоки последовательно порождают «возможности», «инте-

ресы», «цели», «сценарии». Завершающий блок «задача», в ко-

тором заложен смысл цели со сценарием её достижения на ос-

нове процесса НИД по теме ИнИс.  

Решить задачу – изменить условия блока «модель мира» в 

пользу образа нового ТО, ТС. Если менять содержательное 

Сценарии процесса НИД (создания ТТО и ТТР НПП, ОЭО и ОЭР,  
инновационного развития ТО, ТС) для разработки ИПр  

Возможности  Интересы, 
приоритеты 

по теме 
ИнИс  

Желаемый образ  

нового ТО, ТС  
Средства, ресурсы  

Цель, задачи 

процесса НИД 

Поведенческие 
гештальты  

Ценности  

Сырьевые 

ресурсы, тех-

нологии, зна-

ния науки о 

питании, 

сельскохо-

зяйство, др.  

Потребитель-
ские свойства 
новых продук-
тов питания, 
технологий, 

услуг – новых 
товаров и услуг  

Цель, задачи ИПр в отраслевой сфере (здоровое питание и др.)  

Обоснование темы ИнИс на основе процесса НИД «от идеи до  
потребителя» для разработки и практической реализации ИПр  
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наполнение исходных блоков, то модель порождает новые цели, 

генерирует обоснованные сценарии процесса НИД. Образ ново-

го ТО, ТС есть о видение развития предприятия на базе ИПр.  

К моделям гештальтпсихологии обращаются, когда рас-

сматривают формирование целостного образа (гештальта) объ-

екта проектирования, что позволяет найти полезные формы.  

Блок «Интересы» для постановки и решения задач процесса 

НИД характеризуется внешней и внутренней структурами с уче-

том приоритетов разработки ИПр по теме ИнИс (рис. 4.3).  
 

 
 

Рисунок 4.3 – Блок интересов участников процесса НИД  
 

Блок «Ценности» для процесса НИД характеризует соци-

альный эффект ИПр с учетом инновационной культуры персо-

нала предприятия, интеграции с НОО и др. (рис. 4.4).  
 

 
 

Рисунок 4.4 – Блок ценностей для процесса НИД  
 

Блок «Возможности» отражает материальное, кадровое, 

финансовое обеспечение разработки ИПр по теме ИнИс 

(рис. 4.5). Блок «Средства, ресурсы» для процесса НИД характе-

ризует материальные и интеллектуальные ресурсы для разра-

ботки ИПр (рис. 4.6).  

Характеристика элементов модели новшества ИПр в сфере 

питания по теме ИнИс представлена в табл. 4.3. Надо выполнить 

Технологический 

уровень производ-

ства. Спрос рынка 

Ценности для про-
цесса НИД  

Специалисты.  

Новые разработки, 

ИС, НА, новшества  

Социальный эффект 

Технологический 
рынок, технологий  

Потребительская 
ценность НТ, услуг  

Инновационная  
культура 

Цель, задачи процесса 
НИД, разработки ИПр  

Новизна технологии. 

Качество, КПр НТ. 

Инфраструктура ИД  

Внутренние  

Интересы для процесса НИД  Внешние факторы  Приоритеты  

Цель, задачи процесса НИД, 
ИПр по теме ИнИс  

Директор. Бух-
галтерия. ПФО. 
Отделы и служ-

бы. Сервис  

Поставщики. Банк. 
Роспотребнадзор. 
Аккредитованная 

НИЛ. Налоги. Гос-
ударственная под-

держка ИПр  

Проблемы региона, отрасли, 
актуальность. Гос. поддержка. 
Социальный эффект и эффек-
тивность ИПр, КПр НТ, услуг 
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его вербальное описание по элементам когнитивной модели 

В.М. Сергеева – В.Л. Цымбурского, обоснование цели ИПр.  
 

 
 

Рисунок 4.5 – Блок возможностей для процесса НИД  
 

 
 

Рисунок 4.6 – Средства и ресурсы для процесса НИД  
 

Таблица 4.3 – Характеристика новшества ИПр по элементам ко-

гнитивной модели В.М. Сергеева – В.Л. Цымбурского 

Элементы модели Хар-ка  

1. Образ нового ТО, ТС: продукта, технологии, услуги, др.   

2. Средства, ресурсы, комплектующие для модели науко-

емкого производства НТ и услуг ИПр по теме ИнИс  

 

3. Сырьевые ресурсы, технологии, знания науки о питании   

4. Ценности на основе процесса НИД по теме ИнИс   

5. Качество новшества – НТ и услуг ИПр по теме ИнИс   

6. Интересы, приоритеты процесса НИД по теме ИнИс  

7. Возможности процесса НИД по теме ИнИс   

8. Цель и задачи процесса НИД по теме ИнИс  

9. Поведенческие гештальты (целостность образа)   

10. Сценарии процесса НИД по теме ИнИс   

11. Характеристика ТТР новшества, ОЭР модели науко-

емкого производства и услуг в условиях региона  

 

12. Цель ИПр в отраслевой сфере (здоровое питание и др.)   
 

Инвестиции, акцио-

нерный капитал, др.  

Средства, ресурсы  
для процесса НИД  

Специалисты НОО и 

предприятий, опыт  

Интеллектуальный  
капитал по теме ИнИс  

Интеграция НОО и 
предприятий  

Стратегия ИД  
предприятия  

Материальные  
ресурсы  

Цель, задачи про-
цесса НИД, ИПр  

Оборудование, 
технологии. Сырье, 

материалы и др.  

Внутренние  

Возможности для процесса 
НИД по теме ИнИс  

Внешние  

Цель, задачи процесса НИД, ИПр  

Организационные – кадры, доку-
ментация, ресурсы, техническое 

оснащение и др.  Поддержка администрации, 
НОО, банков, программы, др.  

Материальное, кадровое, финансо-
вое обеспечение  
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Процесс НИД обеспечивает обоснование цели и задач разра-

ботки ИПр по теме ИнИс, что предполагает варианты для решения 

проблемы на основе модели наукоемкого производства НТ и услуг.  

Модель Ж. Пиаже (рис. 4.7) многофинальна, набору целей 

поочередно приписываются разные ценности, в результате чего 

она последовательно порождает альтернативы для выбора. Для 

достижения цели ИПр ценность порождает действие и опреде-

ляет обоснование результата, из многих выбирают один.  
 

 
 

Рисунок 4.7 – Схема когнитивной модели Ж. Пиаже  
 

Специалисту может показаться, что выбранная ранее цель 

процесса НИД прогрессивная. Надо такое мнение подвергнуть 

сомнению и рассмотреть альтернативы для разработки ИПр.  

Модель П. Жане описывает процесс взаимодействия между 

субъектом и объектом и последовательности трансформаций 

образа объекта и когнитивных структур субъекта в процессе 

взаимодействия (рис. 4.8).  

Ассимиляция есть слияние, уподобление, усвоение. Акко-

модация – приспособление к изменению внешних условий.  

Воздействие субъекта на объект называют ассимиляцией 

(слияние, уподобление, усвоение), а объекта на субъект – акко-

модацией (приспособление, адаптация). Достигается субъектом 

результат по теме ИнИс с учетом возможностей и др.  
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Модель интересна при реализации диалога исследователя с 

компьютером, на каждом шаге исследования изменяется объект, 

но и субъект, его когнитивные структуры. В теории когнитивно-

го развития аккомодация в условиях неприменимости суще-

ствующих схем знания заключается в изменении согласно объ-

ективному видению объектов и систем природы мира. В про-

цессе познания аккомодация связана с процессом ассимиляции.  
 

 
 

Рисунок 4.8 – Схема когнитивной модели П. Жане  
 

Модель Э. Клапареда (рис. 4.9) описывает взаимодействие 

субъекта со средой (инновационная среда, научная, производ-

ственная, рынка – инновационная сфера) в процессе восстанов-

ления утраченного равновесия.  
 

 
 

Рисунок 4.9 – Схема когнитивной модели Э. Клапареда 
 

Любой эксперимент, в том числе компьютерный, предпола-

гает воздействие на среду (включая в нее объект), в результате 

чего система может утратить равновесие, которое следует вос-

становить, устранить дисбаланс.  
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Модель К. Левина (рис. 4.10) субъектно-объектная, которая 
на основе гештальт психологии организует процесс создания 
концептуального образа нового ТО, ТС по теме ИнИс.  

 

 
 

Рисунок 4.10 – Схема когнитивной модели К. Левина  
 

Модель К. Левина рассматривает взаимодействие субъекта 
с объектом, который он создает в процессе творчества от фор-
мирования концептуального образа до опытного образца новше-
ства и модели наукоемкого производства ИПр по теме ИнИс.  

Специалисты работают в граничных условиях, которые об-
разуют «поле», а «структура поля» определяется структуриро-
ванием знаний, которые имеют развитие в процессе познания 
(«динамика поля»). Динамику поля определяет эмоциональная 
составляющая, а структуризация обеспечивается восприятием, 
моторной функцией на основе знаний и опыта по теме ИнИс.  

В процессе моделирования надо учитывать то, что суще-
ствует некоторый «баланс» между знаниями в науке, между 
граничными условиями и краевыми (возможными).  

Интеграция действий специалиста на основе процессов ас-
симиляции и аккомодации (усвоения и приспособления) в виде 
его восприятия и благодаря моторной функции интеллекта фор-
мируют объект в целостном поле поведения с учетом предысто-
рии действия субъекта (мотивы, условия, опыт, причины и т. п.).  

Модель Б. Спинозы определяет, что для апробации концеп-
туального образа новшества надо создать опытные образцы и 
экспериментальное исследование на основе процесса НИД.  

На основе когнитивных моделей формируется концепту-
альный образ объекта, параметры – показатели конструктивных, 
технологических и организационных решений. Разработка до-
кументации для управления производством, контроля качества, 
системы реализации на рынке НТ и услуг ИПр и др.  
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Разработка вариантов ТТР новшества включает:  
- концептуальный образ ТТО новшества по теме ИнИс;  
- методы оценки ИС новых технических решений и др.;  
- методы маркетинговых исследований спроса рынка и др.  
Метод семикратного поиска позволяет сформировать образ 

ИПр по теме ИнИс. Выбор варианта ТТР новшества выполняет-
ся на базе концептуального образа (технико-технологического 
образа). На основе концептуализации процесса НИД «от идеи до 
потребителя» определяются участники ИПр по теме ИнИс.  

Для разработки и практической реализации ИПр формиру-
ется система управления (СУ) с учетом СУ предприятием, кото-
рая включает управление качеством НТ и услуг, сбытом, сервис 
для эксплуатации и др. Надо учесть нормы экологии для произ-
водства НТ и услуг ИПр, что требует утилизации отходов и др.  

Таким образом, графические формы когнитивных моделей 
позволяют создать представление нового ТО, ТС на основе ме-
тодики когнитивного моделирования по теме ИнИс. Выполняет-
ся разработка новшества и ИПр на основе процесса НИД.  

 

4.4. Модель логики рассуждений специалистов  
по теме инновационного исследования 

 

Процесс творчества специалистов формируется по теме 
ИнИс на основе их когнитивных потребностей с целью решения 
проблемы путем развития ТО, ТС. Развитие существующих и 
создание новых ТО, ТС выполняется по теме ИнИс на основе 
ИПр в граничных условиях региона и отрасли.  

Формирование творческого мышления специалиста требует 
знаний, умений и навыков, логики рассуждений на основе про-
цесса НИД по теме ИнИс. Для освоения знаний, умений и навы-
ков специалисту надо изучать примеры развития ТО, ТС с уче-
том истории развития техники и технологий по теме ИнИс и др.  

В качестве примера логики рассуждений специалистов на 
основе методики когнитивного моделирования представлено со-
здание водородного двигателя внутреннего сгорания (ДВС) 
внутреннего смесеобразования и качественного изменения 
мощности в виде принципиальной схемы (рис. 4.11).  

Применение добавки водорода для поршневых ДВС обес-
печивает снижение вредных выбросов (ВВ) с отработавшими 
газами (ОГ). Имеются трудности организации рабочего процес-
са ДВС при вариантном составе топлива и горючей смеси с уче-
том процесса смесеобразования в цилиндре двигателя и др.  
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Рисунок 4.11 – Модель логики рассуждений в процессе  
разработки водородного ДВС  

 

Моторные свойства водорода определяют задачи для си-
стемы топливоподачи дизель-водородного ДВС с учетом добав-
ки (замещения) водорода к традиционному топливу. Для двига-
телей с внешним процессом смесеобразования доля добавки во-
дорода к топливо-воздушной смеси имеет ограничение и со-
ставляет 10–15 % с учетом стехиометрического состава рабочей 
смеси. Такое ограничение объясняется низкой энергией воспла-
менения и обратными вспышками.  

Коэффициент наполнения цилиндров ДВС определяет 
ограничение по мощности, а наличие доли водорода в смеси 
позволяет снизить количество ВВ с отработавшими газами.  

Результаты исследований по данной модели позволяют вы-
явить варианты новшества. Предусматривает разработку модели 
наукоемкого производства ИПр с учетом получения социально-
го эффекта и экономической эффективности по теме ИнИс.  

Процесс логики рассуждений согласно методики когнитив-
ного моделирования базируется на теории ДВС и особенностях 
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организации рабочего процесса дизель-водородного. Варианты 
ТТР новшества формируются на первой стадии процесса НИД.  

Методика когнитивного моделирования предназначена для 

развития ТО, ТС. Новое ТО, ТС формируется на основе концеп-

туального образа и вариантов технических решений для выбора 

одного и применения с целью разработки ИПр по теме ИнИс.  

На основе теории управления и организации рассматрива-

ется формирование СУИР на базе возможностей НОО и пред-

приятий, которые приняты с целью моделирования новых ТО, 

ТС и применения на базе ИПр. Модель наукоемкого производ-

ства ИПр характерна для применения новых технологий и др.  

На основе творчества специалистов получают варианты 

новшества с учетом возможностей их применения и др. Схема 

логики рассуждений специалистов по теме ИнИс является осно-

вой для получения обоснованных умозаключений (силлогиз-

мов), что определяет создание новых ТО, ТС.  

Таким образом, для процесса НИД когнитология определя-

ет применение РИД специалистов для ИПр по теме ИнИс. Ме-

тодика когнитивного моделирования ИПр рассматривает про-

цесс НИД с применением когнитивных моделей, методов и др.  
 

4.5. Рекомендации для применения методики  

когнитивного моделирования 
 

Применение методики когнитивного моделирования для 

разработки и практической реализации ИПр по теме ИнИс тре-

бует подготовки творческого коллектива. Он обеспечивает раз-

работку ИПр с учетом оценки результатов, рисков, спроса и др.  

Моделирование ИПр по теме ИнИс выполняется на основе 

процесса НИД, теории управления, организации и др. Творче-

ский коллектив решает задачи процесса НИД, формируя группы 

специалистов для разработки ИПр (табл. 4.4).  

Задачи по теме ИнИс взаимосвязаны на основе процесса 

НИД. Условные уровни организации процесса НИД актуальны 

для создания групп творческого коллектива по теме ИнИс. Схе-

ма вопросов планирования ИПр (табл. 4.5) характеризуется ме-

тодом НТТ «Семикратного поиска» на основе процесса НИД.  
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Таблица 4.4 – Основные задачи творческого коллектива ИПр  

Задачи Характеристика задач по группам  

1. Результаты ФИ, 
ПИ, научно-техни-
ческие достижения 
по теме ИнИс  

Анализ результатов ФИ, ПИ для применения 
по теме ИнИс с целью создания новой техно-
логии, НТ, услуги и др. Работа творческого 
коллектива, ученых специализации и др.  

2. Стадия 1 – разра-
ботка ТТР новше-
ства с учетом ИС по 
теме ИнИс  

Разработка концептуального образа (ТТО) и 
на его базе ТТР новшества с учетом ИС по 
теме ИнИс техники и технологий, моделиро-
вания новых технических решений и др.  

3. Стадия 2 – разра-
ботка ОЭР модели 
наукоемкого произ-
водства НТ и услуг  

Разработка концептуального образа (ОЭО) и 
вариантов, выбор ОЭР модели наукоемкого 
производства НТ и услуг ИПр с учетом спе-
циалистов экономистов, маркетологов, др.  

4. Стадия 3 – апро-
бация и оформление 
документации ИПр 
по теме ИнИс  

Выявление рисков, разработка и применение 
мероприятий для их снижения или устране-
ния. Оформление документации и подготовка 
специалисты для ИПр по теме ИнИс  

5. Фаза роста ЖЦ 
модели наукоемкого 
производства ИПр  

Практическая реализация модели наукоемко-
го производства НТ и услуг ИПр. Оценка 
эффективности, эффекта, рисков и др.  

6. Товарный пакет 
ИПр для технологи-
ческого рынка  

Для представления ИПр на технологическом 
рынке надо товарного пакета с учетом патен-
тов, лицензионных соглашений, ИС и др.  

7. Диффузия ИПр  
в виде инвестицион-
ных проектов  

Инвестиционные проекты на основе ИПр. 
Практическая реализация модели наукоемко-
го производства в новых условиях регионов  

 

Таблица 4.5 – Основные вопросы планирования ИПр в сравнении 
с инвестиционными проектами  

Вопросы Инновационные проекты Инвестиционные проекты 

1 2 3 

1. Кто  Новаторы, инноваторы, 

специалисты процесса 

НИД по теме ИнИс, НОО, 

предприятия и др.  

Предприниматели, специа-

листы предприятия и др. 

Обеспечение копирования 

известного производства  

2. Что  Новые технологии, про-

дукты, услуги и др. Мо-

дель наукоемкого произ-

водства НТ и услуг ИПр  

Апробированные в произ-

водстве технологии, про-

дукты, услуги и др. Система 

сбыта на базе спроса рынка  
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Продолжение таблицы 4.5  

1 2 3 

3. Где  В условиях региона и от-

расли. Формирование но-

вых потребительских 

предпочтений на рынке  

В граничных условиях ре-

гиона и отрасли создание 

новых или модернизация 

производства предприятий  

4. Когда  В период прогноза ре-

зультатов ИПр в сфере 

производства и на рынке  

В период модернизации 

модели производства с уче-

том существующего спроса  

5. Зачем  Создание качества НТ и 

услуг, новой технологии 

производства с учетом 

эксплуатации и др.  

Применение новой техноло-

гии для апробированного 

производства НТ и услуг в 

новых условиях региона 

6. Поче-
му  

Создание нововведений 

(инноваций) для развития 

предприятий и др.  

Продление ЖЦ производ-

ства, предприятия, получе-

ние прибыли и др.  

7. Сколь-
ко  

Затраты на ИПр с учетом 

оценки эффективности, 

социального эффекта и др.  

Затраты на проект и оценка 

результатов экономической 

эффективности и др.  
 

Планирование основных задач по теме ИнИс в процессе 

разработки и практической реализации ИПр надо систематизи-

ровать по основным периодам и оформить (табл. 4.6).  
 

Таблица 4.6 – Планирование основных задач разработки и прак-

тической реализации ИПр и инвестиционных проектов  

Периоды Инновационные проекты Инвестиционные 
проекты 

1 2 3 

1. Резуль-
таты ФИ и 
ПИ по теме 
ИнИс  

Новые знания по теме ИнИс, 
физические принципы, тео-
рии, методы, методики, моде-
ли, технологии и др.  

Результаты ПИ для 
применения на базе 
ИПр в производстве, 
на рынке и др.  

2. Стадия 
1 процесса 
НИД  

Разработка ТТР новшества 
для создания нововведения 
(инновации) на основе ИПр 
по теме ИнИс  

Применение апро-
бированного НТ и 
услуг в новых усло-
виях региона  

3. Стадия 
2 процесса 
НИД  

Разработка ОЭР модели 
наукоемкого производства 
НТ и услуг на базе новшества 
по теме ИнИс  

Применение опыта 
ОЭР модели произ-
водства в условиях 
региона и отрасли  
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Продолжение таблицы 4.6  

1 2 3 

4. Стадия 
3 процесса 
НИД  

Апробация производства НТ 
и услуг ИПр в условиях реги-
она с учетом спроса, потре-
бительской ценности и др.  

Анализ новых усло-
вий региона для мо-
дели производства 
НТ и услуг ИПр  

5. Фаза ро-
ста ЖЦ НТ 
и услуг 
ИПр  

Начало ЖЦ модели произ-
водства НТ и услуг ИПр и 
реализации на рынке, анализ 
недостатков и устранение  

Практическая реали-
зация ИПр с учетом 
оценки рисков, эф-
фективности и др.  

 

На этой основе формируется характеристика основных по-

ложений ИПр по теме ИнИс для достижения цели с учетом рис-

ков и др. Планирование основных задач для разработки инве-

стиционных проектов характерно с целью диффузии ИПр.  

Таким образом, моделирование в процессе разработки ИПр 

выполняется по теме ИнИс, который состоит из групп. Каждая 

группа творческого коллектива решает локальную задачу про-

цесса НИД, при их интеграции формируется разработка ИПр.  
 

4.6. Роль государственного регулирования развития 

предприятия на основе инновационного проекта 
 

Планирование развития предприятия на основе ИПр вклю-

чает вопрос о роли государственного регулирования формиро-

вания и коммерциализации новшества на базе ИПр. Это обу-

словлено возможностями и условиями разработки и практиче-

ской реализации ИПр в условиях региона и отрасли.  

Организация процесса формирования и коммерциализации 

новшества по теме ИнИс на основе процесса НИД предусматри-

вает рискованное финансирование по приоритетным направле-

ниям и подготовку кадров. Формируется творческий коллектив 

по теме ИнИс для разработки и практической реализации ИПр.  

Для развития предприятий на основе ИПр приоритетными 

направлениями являются достижения науки и техники по отрас-

левым сферам с учетом получения социального эффекта и др. 

Внимание государственных программ поддержки ИПр фокуси-

руется на основных аспектах:  

- применение достижения науки для создания наукоемкого 

производства с учетом требований экологии и др.;  
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- решение актуальных проблем региона и отрасли на основе 

ИПр с учетом применения новых ресурсов и др.;  

- оценке и анализе возможностей НОО и предприятий по 

теме ИнИс для разработки ИПр в условиях региона и отрасли;  

- экономической эффективности модели наукоемкого про-

изводства НТ и услуг ИПр в условиях региона и отрасли;  

- анализе рисков ИПр по стадиям процесса НИД с учетом 

оценки возможностей снижения или устранения;  

- обеспечении существующего спроса рынка и формирова-

нии новых потребительских предпочтений;  

- подготовке специалистов для развития ТО, ТС отраслей 

общества на основе ИПр, кадров сферы производства и др.  

Приоритетные направления и критические технологии 

включают авиакосмическую, нефтегазовую и химическую про-

мышленности, биотехнологии, информационные технологии и 

др. Оценка результатов ИПр с точки зрения практического при-

менения и конкурентоспособности является задачей инноваци-

онного развития ТО, ТС.  

Программы прикладных исследований есть инструмента-

рий на разных уровнях – федеральном, областном, муниципаль-

ном для развития ТО, ТС на базе ИПр. Они строятся с учетом 

софинансирования из федерального и областного бюджетов с 

учетом государственно-частного партнерства.  

Результаты интеллектуальной деятельности специалистов 

по теме ИнИс имеют авторские права и государственное зако-

нодательство для защиты интеллектуальной собственности и др.  

Программы государственной поддержки ИПр являются основ-

ным источником рискованного финансирования с учетом государ-

ственно-частного партнерства. Риски ИПр определяют актуальность 

рискованного финансирования и перспективы развития ТО, ТС.  

Развитие сферы производства на базе ИПр определяет рост 

экономики и социального обеспечения жизнедеятельности лю-

дей в условиях регионов. Качество жизни людей есть основной 

результат применения достижений науки и техники, развития 

производства предприятий на базе ИПр.  

Таким образом, роль государственного регулирования раз-

вития предприятий на базе ИПр является определяющей для по-
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вышения качества жизни людей и перспектив развития ТО, ТС 

отраслей общества.  
 

Заключение по главе 4. 
 

Методика когнитивного моделирования по теме инноваци-

онного исследования характеризует процесс НИД для разработ-

ки и практической реализации ИПр. Применение методики тре-

бует знаний и опыта творческого коллектива по теме ИнИс.  

Методика когнитивного моделирования в условиях процес-

са НИД рассматривает организацию ИнИс от формирования 

идеи для разработки ИПр до его практической реализации и 

распространения (диффузии) для новых условий регионов.  

Графическое представление когнитивных моделей методи-

ки обеспечивает эффективную работу специалистов на основе 

процесса НИД для разработки ИПр по теме ИнИс.  

Принципиальная схема логики рассуждений специалистов 

на примере создания водородного ДВС позволяет освоить орга-

низацию творчества на базе методики когнитивного моделиро-

вания для разработки ИПр по теме ИнИс.  

Обоснование цели разработки и практической реализации 

ИПр на основе процесса НИД по теме ИнИс направлено на ре-

шение или разрешение проблемы путем развития ТО, ТС.  

Рекомендации для разработки и практической реализации 

ИПр на основе методики когнитивного моделирования по теме 

ИнИс характеризуют организацию работы творческого коллек-

тива, формирование целей и задач, решений и др.  

Роль государственного регулирования развития предприя-

тий на базе ИПр является определяющей для повышения каче-

ства жизни людей и перспектив развития ТО, ТС отраслей об-

щества.  

 



84 

Глава 5. Основные элементы процесса разработки  

новшества инновационного проекта  
 

Процесс научных исследований для разработки новшества 
включает основные элементы: поисковое проектирование с уче-
том технического уровня, надежности, диагностики новых това-
ров и услуг ИПр по теме инновационного исследования.  

Разработка нового ТО, ТС включает оформление авторских 
прав и ИС для разработки ИПр на основе процесса НИД по теме 
ИнИс. На основе результатов научных исследований, разрабо-
ток, патентов формируется новшество ИПр.  

 

5.1. Результаты научного исследования в условиях  

процесса научно-инновационной деятельности  
 

В условиях процесса НИД «от идеи до потребителя» ре-
зультаты научных исследований обеспечивает разработку новых 
ТО, ТС в виде новшества и ИПр. Проектирование новшества и 
модели наукоемкого производства НТ и услуг ИПр, их синтез 
выполняется на основе знаний по теме ИнИс.  

Фундаментальные и прикладные научные исследования 
обеспечивают знаниями процесс НИД по теме ИнИс на базе 
изучения ТО, ТС, структуры, связей на основе познания и др.  

Объект и предмет научного исследования:  
- объект исследования – материальный технико-техноло-

гический и/или организационно-экономический ТО, ТС и т. п.;  
- предмет исследования – структура и функции элементов 

ТО, ТС, закономерности развития, свойства, качество и т. д.  
Научные исследования классифицируют:  
- по актуальности новых технологий, НТ и услуг, повыше-

ния эффективности модели производства, условий труда и др.;  
- по направлениям науки и техники, критических техноло-

гий, с учетом источников финансирования, сроков и др.;  
- новые направления научных исследований на основе ре-

зультатов познания и разработка новых методов, моделей и т. п.  
Прикладные исследования – разработка способов примене-

ния новых знаний, создания новых ТО, ТС – продукты, техноло-
гии, услуги и др., и совершенствования существующих.  

Элементы прикладных исследований включают:  
- поисковые исследования – разработка принципов создания 
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новых технологий, свойств новых технических решений и др.;  
- научно-исследовательские работы – разработку новых 

ТО, ТС: технологии, продукты, услуги и др.;  
- опытно-конструкторские работы – создание новой тех-

ники и технологий от экспериментов до нового ТО, ТС.  
В результате ФИ и ПИ формируются новые знания, техно-

логии, продукты, услуги, др. Проблема определяет гипотезы.  
Проверяется гипотеза на базе теоретических и эксперимен-

тальных исследований, рассмотрения возможности применения 
РИД специалистов для производства НТ и услуг ИПр и др.  

Научное направление: техника и технологии, биотехноло-
гии, история, право и др. Тема научного исследования включает: 
актуальность; научная новизна; практическая значимость; эф-
фективность и др. Поисковые исследования обеспечивают ана-
лиз проблемы, результатов на базе решений по теме ИнИс.  

Законы и закономерности строения и развития техни-

ческих объектов и систем. Разработка новых ТО, ТС основана 
на законах, отражающих результаты, строение и критерии раз-
вития для оценки технического уровня, целей, что базируется на 
теории подобия и теории вероятности (табл. 5.1, 5.2).  

 

Таблица 5.1 – Основные законы развития технических объектов и 
систем  

Законы Характеристика законов 

1. Закон воз-
никновения 
развития по-
требностей  

На основе познания формируются новые потреб-
ности к условиям жизни, социально-экономиче-
скому обеспечению, к физиологическому состоя-
нию и питанию, к творчеству и познанию  

2. Закон разви-
тия производ-
ства  

Создание новых технологий для производства то-
варов и услуг в процессе техноэволюции на базе 
знаний и умений специалистов  

3. Закон разви-
тия техносфе-
ры  

Основан на техноэволюции отраслей и их интегра-
ции в процессе познания для создания ТТР новше-
ства для применения с целью разработки ИПр  

 

Основные законы строения и развития ТО, ТС (табл. 5.3), 
критерии оценки прогрессивного развития основаны на сравне-
нии с развитием техники, зависят от новых функций.  
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Таблица 5.2 – Основные закономерности развития ТО, ТС  

№ Закономерности развития технических объектов и систем  

1 Сохранение старых форм и изменение их по мере накопления и 

применения знаний и опыта специалистов по теме ИнИс  

2 Передачи функции человека машине на базе рабочего органа и 

сохранении функции, превращение его в орудие машины  

3 Упрощения, улучшения и увеличения инструментариев для 

выполнения функций объединения, комбинации и др.  

4 Развитие ТО, ТС путем перехода от простых единичных к про-

стым групповым и к сложным источникам энергии и др.  
 

Таблица 5.3 – Основные законы строения и развития ТО, ТС  

Основные законы строения ТО, ТС  Законы развития ТО, ТС  

1. Законы симметрии – двусторон-

няя, осевая, центральная  

1. Закон расширения множе-

ства потребителей функций  

2. Закон корреляции параметров – 

гармоничное соотношение парамет-

ров, корреляции одного рода схем  

2. Закон стадийного развития – 

универсализация, дифферен-

циация, специализация  

3. Закон гомологических рядов – 

сходство признаков видов ТО, ТС  

3. Закон прогрессивной эво-

люции – устранение дефекта  

4. Закон соответствия функций и 

структуры ТО, ТС  

4. Закон возрастания разно-

образия ТО, ТС  

5. Закон перехода количества в ка-

чество ТО, ТС, обеспечивающих 

новое качество товаров  

5. Закон роста сложности 

ТС, ТС – увеличение числа 

элементов, усложнение  
 

Основные задачи проектирования нового ТО, ТС:  

- поиск физического принципа новшества по теме ИнИс;  

- разработка ТТР новшества при заданном физическом 

принципе из вариантов на основе ТТО;  

- патентование полученных новых технических решений 

для применения в процессе разработки ИПр по теме ИнИс;  

- обоснование ТТР новшества ИПр на основе новых техни-

ческих решений, оценка перспектив применения и т. п.;  

- опытный образец новшества, испытание, конструкторско-

технологическая доводка, метрологическое оснащение и др.;  

- оформление документации (ЧТД, ТД) с учетом ИС и др.;  

- моделирование наукоемкого производства НТ и услуг 

ИПр на основе ТТР новшества в условиях региона и отрасли.  
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Проектирование новых ТО, ТС выполняется на основе зна-

ний, решений, технологий, назначения и др. Задачи для созда-

ния модели наукоемкого производства НТ и услуг ИПр и др.  

Процесс проектирования ТО, ТС включает разработку эс-

кизного проекта, компоновки, сборочных чертежей и детали-

ровки, документации для производства НТ и услуг, утилизации 

отходов и др. Результатом является техническое условие и др.  

Актуальность, многогранность и необходимость оценки 

прогрессивности нового ТО, ТС актуализирует квалиметриче-

ский метод (табл. 5.4), который включает:  

- оценку технического уровня нового ТО, ТС, описание;  

- анализ качества НТ и услуг, надежности и др.  
 

Таблица 5.4 – Квалиметрический метод оценки прогрессивности 

новых технических объектов и систем  

Этапы Характеристика этапов метода 

1. Всесторонность Возможность учета всех показателей ТО, ТС  

2. Критичность  Чувствительность оценки изменения показателя  

3. Монотонность  Изменение показателя должно менять оценку  

4. Объективность  Обеспечение значения оценок объекта  

5. Безошибочность  Вероятность выбора не лучшего варианта  

6. Доказательство  Оценка технических решений и доказательства  

7. Дифференци-

альность  

Эффект: технико-технологический, организа-

ционно-экономический, экологический и др.  

8. Делимость  Возможность производить оценку параметров  
 

Анализ результатов научных исследований с целью разра-

ботки новшества учитывает законы и закономерности развития 

ТО, ТС на основе процесса НИД по теме ИнИс. Получение ре-

шений в условиях процесса НИД включает проектные исследо-

вания (табл. 5.5) на основе сфер знаний по теме ИнИс.  
 

Таблица 5.5 – Проектные исследования для разработки ИПр  

Проекты Характеристика проектов 

1 2 

1. Инициа-

тивный ИПр 

по теме 

ИнИс 

- научная проблема, задача по теме ИнИс;  

- предлагаемые методы и подходы, план работ;  

- исследования в области науки по теме ИнИс;  

- ожидаемые результаты; задел исследований и др.  
 



88 

Продолжение таблицы 5.5  

1 2 

2. Развития 

материально-

технической 

базы НИР 

- проблемы, оборудование, сфера применения;  

- план работ по приобретению оборудования и др.;  

- задел; имеющееся оборудование и материалы;  

- контракты на изготовление оборудования и др.  

3. Экспеди-

ционные  

- научная проблема, решаемая задача, план работы;  

- задел имеющегося и необходимого оборудования  

4. Информа-

ционные си-

стемы и БД  

- сфера знаний ИнС и БД, проблемы по теме ИнИс;  

- методы ИнС, аналоги, характеристика (тип, др.);  

- сеть передачи информации из ИнС, их развитие  

5. Издатель-

ский проект  

- задача издания; публикации в области науки;  

- оригинальность издания; научный задел и др.  

6. Исследо-

вательский  

Приоритеты развития ТО, ТС, ресурсы: управление 

и требования к качеству, издержкам, срокам и др.  
 

Таким образом, результаты научных исследований обеспе-

чивают формирование новшества по теме ИнИс с целью разра-
ботки ИПр с учетом поисковых и проектных исследований и др.  

 

5.2. Поисковое проектирование в условиях  

процесса научно-инновационной деятельности 
 

Поисковое проектирование новых ТО, ТС выполняется с 
целью развития предприятий на базе ИПр по теме ИнИс на ос-

нове процесса НИД. Проектирование есть процесс разработки 

новшества и модели производства ИПр, документации и др.  
Поисковое проектирование ТО, ТС основано на интегра-

ции сфер знаний и анализе задач поиска новых ТТР новшества 
по теме ИнИс (табл. 5.6) с учетом технологичности и др.  

Для развития ТО, ТС проблемы в научно-технической сфере:  
- технологические решения невозможны для нового ТО, ТС;  

- исчерпаны теоретические перспективы развития ТО, ТС;  
- не обеспечены параметры нового ТО, ТС по теме ИнИс, др.  

Поисковое проектирование ТО, ТС (табл. 5.7) имеет базу 
данных и знаний для процесса НИД, которая включает:  

- физические законы, технологические эффекты и др.;  
- изобретения, патенты, полезные модели и т. п.;  

- программные продукты, БД, информационные сети и др.;  
- когнитивные модели, методы НТТ и др.  
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Таблица 5.6 – Процесс постановки задач поискового 

проектирования по теме ИнИс  

Этапы Характеристика этапов 

1. Проблемная 

ситуация  

Осмысление и уяснение условий и требований 

задачи. Разрешение – оперирование элементами  

2. Назначение 

ТО, ТС  

Связано с изучением специфики применения, 

определяет разрабатываемые параметры ТО, ТС  

3. Прототип 

нового ТО, ТС  

Выбирают из патентов физические эффекты. 

Надо добиться патентной чистоты новых ТО, ТС  

4. Недостатков 

прототипа ТО 

Показатели заданной функции нового ТО, ТС, 

оценка на базе прототипа, с учетом рисков  

5. Упорядоче-

ние структуры  

В виде графа нового ТО, ТС. Выделяют элемен-

ты, не обеспечивающие работу при изменении  

6. Анализ про-

тиворечий  

Улучшение ТО, ТС приводит к ухудшению дру-

гих. Можно построить матрицу требований  

7. «Идеальное» 

ТТР новшества  

Применение физических эффектов и элемент для 

создания нового ТТР новшества и др.  

8. Улучшение 

ТО, ТС  

Улучшения в узлах допустимых ТТР новшества. 

Поиск идей, решений и выбор лучших для ИПр   

9. Уточненная 

задача  

Задачи разработки нового ТС, ТО: эксплуатаци-

онные, конструктивные, технологические и др.  
 

Таблица 5.7 – Процесс поискового проектирования ТО, ТС  

Этапы Характеристика этапов поискового проектирования 

1 2 

1. Поста-

новка задач 

и цели  

Формирование функций и качества ТТР новшества. 

Выбор прототипов, анализ, формулировка цели для 

проектирования нового ТО, ТС по теме ИнИс 

2. Анализ 

цели и за-

дач 

Составляют дерево эволюции класса ТО, ТС выяв-

ляют тенденции, факторы развития, функции, недо-

статки, цели ТТР новшества для ИПр по теме ИнИс  

3. Уточне-

ние цели и 

задач  

Требования к ТО, ТС, функции, сравнение с анало-

гами. Анализ новых параметров, связи и противоре-

чий в структуре нового ТО, ТС по теме ИнИс  

4. Поиск 

ТТР нов-

шества  

Преобразуют в ТТР новшества прототип и др. 

Устраняют недостатки, формулируют новые ТО, ТС, 

применяют методы НТТ, синтез идей по теме ИнИс  

5. Выбор 

ТТР нов-

шества  

Проверка ТТР новшества из альтернатив на техноло-

гичность, соответствие требованиям. Выбор ТТР нов-

шества с минимумом изменений в смежных ТО, ТС  
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Продолжение таблицы 5.7  

1 2 

6. Доработ-

ка выбран-

ных ТТР 

новшества  

Лучшие ТТР новшества на соответствие требовани-

ям. Улучшают функции разрабатываемого нового 

ТО, ТС. Определяют оптимальные параметры ТТР 

новшества. После испытаний недостатки устраняют  

7. Оценка 

новшества 

Оценка эффективности применения ТТР новшества; 

перспективы на основе ИПр; патентование и др.  
 

Конструирование новых ТО, ТС – изыскание идей, прото-

типов, синтез знаний сфер науки и техники, умение применять и 

оптимизировать решения и т. п. Результат – документация ново-

го ТО, ТС, метрологическая, для эксплуатации и др.  

Основные этапы процесса конструирования новых ТО, ТС:  

- разработка технического задания, документации и т. п.;  

- разработка опытного образца, испытания, эксперимент.  

Конструирование новых ТО, ТС учитывает принципы:  

- унификации – взаимозаменяемости технологическая и др.  

- технологичности конструкции – затраты, надежность и др.  

Учитывают эргономические требования, доводку ТО, ТС, 

подготовку производства, применение систем автоматизирован-

ного проектирования, проблемно-ориентированных программ 

для ЭВМ, многофакторные модели по теме ИнИс.  

Критерии эффективности проектного исследования:  

1. Обобщенные критерии, характеризующие эффективность 

исследования, результатов в производстве новых ТО, ТС.  

2. Критерии эффективности применения: затраты на нов-

шества, оценка технического уровня нового ТО, ТС и др.  

3. Основные критерии оценки эффективности исследований:  

- соотношение эффекта и затрат от применения новшества, 

модели производства, эксплуатации, утилизации отходов и др.;  

- соотношение периода эффективного функционирования 

техники и периода разработки новшества;  

- общественно-историческая роль ТО, ТС по теме ИнИс.  

Анализ функций ТО, ТС основан на иерархии структуры. 

Для процесса НИД информация включает данные о предприяти-

ях, НОО для разработки ИПр и др. Для прогноза результатов 

моделирования нового ТО, ТС на основе процесса НИД выби-
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рают показатели результатов ИПр по теме ИнИс. Результаты 

имеют вид новшества и модели наукоемкого производства ИПр.  

Таким образом, поисковое проектирование и конструиро-

вание формирует новые знания, продукты, технологии, услуги с 

учетом перспектив модели наукоемкого производства НТ и 

услуг ИПр. Они характеризуют РИД специалистов для приме-

нения в процессе разработки новшества и ИПр по теме ИнИс.  
 

5.3. Технический уровень и надежность новых товаров 
 

Технический уровень новых товаров определяет перспек-

тивы ИПр с учетом эксплуатации, что характеризует надеж-

ность и диагностика, оценку срока службы НТ и услуг.  

Надежность и диагностика ТО, ТС определяет перспективы 

модели наукоемкого производства НТ и услуг ИПр с учетом 

услуг послепродажного обслуживания. Технический уровень НТ 

и услуг ИПр определяет их конкурентные преимущества.  

1. Технический уровень новых товаров актуализирует 

определение показателей для характеристики новшеств, каче-

ства, на основе методов их оценки, измерения, контроля и др.  

Квалиметрия включает разработку методов измерения и 

оценки качества ТО, ТС. Принципы подходов к оценке качества 

(табл. 5.8) связаны с показателями НТ. Актуален функциональ-

но-типологический анализ – анализ элементов НТ и услуг.  
 

Таблица 5.8 – Принципы подходов к оценке качества НТ ИПр  

№ Принципы 

1 Показатель свойства – метрологические, аналитические методы  

2 Иерархической структуры – свойства, формирующие качество  

3 Сопоставления оценки разных свойств в шкалах значениям по 

относительной важности свойств коэффициентом весомости   

4 Количественная оценка качества – адаптивные показатели  

5 Интегральная – оценка качества и затрат на производство и др.  
 

Метрология – наука об измерениях, методах и средствах 

обеспечения их единства, способах достижения требуемой точ-

ности. Метрология включает разделы: законодательный; теоре-

тический; прикладной – применение теоретической метрологии.  

Технический уровень продукции и технологий (табл. 5.9) 

определяют в сравнении с аналогами по теме ИнИс. Роль квали-
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тологии, квалиметрии и метрологии характерна разработкой ме-

тодов оценки качества НТ и услуг ИПр, эффективности и др.  

2. Надежность и диагностика определяет новые техноло-

гии, НТ и услуг, их качество, свойства и включает:  

- создание системы управления разработкой новшества и 

модели наукоемкого производства НТ и услуг ИПр;  

- разработку ИПр, оценку рисков, социального эффекта и 

экономической эффективности модели производства и др.  
 

Таблица 5.9 – Технический уровень продукции и технологий  

Уровни Характеристика технического уровня продукции 

1. До-

стигну-

тый  

Уровень качества группы товаров и услуг в регионе, 

стране и за рубежом, обеспечивающий удовлетворение 

уровня существующего спроса на сегменте рынка  

2. По-

тенци-

альный  

Уровень достижений прогресса, применение научно-

технических и иных знаний без учета экономических, 

производственно-технологических ограничений и др.  

3. Пер-

спек-

тивный  

Уровень техники, параметры технических решений пер-

спективных для процесса НИД на период с учетом воз-

можностей для разработки ИПр по теме ИнИс  

4. Про-

гнози-

руемый  

Уровень технологий, НТ и услуг по группам на основе 

концептуальных образов ТТО и ОЭО с целью разработки 

новшества и модели производства ИПр по теме ИнИс  
 

Надежность ТО, ТС – свойство сохранять в установлен-

ных пределах значения всех параметров, характеризующих спо-

собность выполнять функции в заданных режимах и условиях.  

Направления развития и допущения теории надежности 

ТО, ТС (табл. 5.10) определяют задачи обеспечения (табл. 5.11).  

Надежность и диагностика ТО, ТС в условиях процесса 

НИД – это оценка перспектив новой технологии, НТ и услуг 

ИПр на рынке по стадиям процесса НИД. Если показатели ТО, 

ТС не обеспечивают достижение цели ИПр, то формируют:  

1. Инновационное направление – для достижения цели ИПр 

надо дополнительные научные исследования, испытания и т. п.  

2. Переработку ТТР новшества и ОЭР модели производства 

для повышения качества НТ и услуг, эффективности ИПр и др.  

Обеспечение надежности и диагностика НТ и услуг опре-

деляет ТТО и ТТР новшества, и производство НТ и услуг ИПр.  
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Таблица 5.10 – Направления развития, допущения теории надеж-

ности ТО, ТС  

Направления развития  Допущения теория надежности ТО, ТС  

- Новые методы оценки 

надёжности ТО, ТС;  

- Статистика надёжности – 

сбор, обработка данных об 

отказах ТО, ТС;  

- Теория надежности изу-

чает процессы, происхо-

дящие в ТО, ТС при раз-

ных воздействиях  

- Отказ ТО, ТС; причины отказов, 

функция распределения; вероятность 

безотказной работы, статистика;  

- Надежность ТО, ТС связана с «задан-

ной функцией» (без отказов, функцио-

нировать, гарантии);  

- Надежность рассматривают в задан-

ных режимах и условиях применения 

ТО, ТС при проектировании  
 

Таблица 5.11 – Основные задачи обеспечения надежности ТО, ТС  

Задачи Характеристика задач 

1. Нормирование 

надежности  

Требования к надежности ТО, ТС, испытаниям, 

точности данных, критериям отказов, др.  

2. Параметры 

надежности  

Среднее время до отказа, их интенсивность – 

условная плотность вероятности отказа ТО, ТС  

3. Надежность 

проектирования  

Надежность для срока службы. Надежность за 

счет дополнительных средств и возможностей  

4. Испытания на 

надежность  

Требования ТУ, эксплуатации. Испытания с уче-

том старения, усталости, износа, деградации  

5. Методы оцен-

ки и контроля 

надежности  

Расчетный – по справочным данным о надежно-

сти элементов, аналогов, др. Расчетно-экспери-

ментальный, системы. Экспериментальный  

7. Программа 

надежности  

Организационно-технические требования и ме-

роприятия (задачи, методы, анализ испытаний)  

6. Общие мето-

дики анализа 

надежности  

Моделирование деградации, отказов. Методы: 

схема функциональной целостности, надежно-

сти; данных испытаний и эксплуатации и др.  
 

Вопросы надежности и диагностики взаимосвязаны 

(табл. 5.12) и решаются по стадиям процесса НИД (табл. 5.13). 

В процессе разработки ТТР новшества надо обосновать надеж-

ность НТ и услуг ИПр, потребительскую ценность и др.  

Таким образом, основные направления развития теории 

надежности актуализируют прогноз со стадии концептуального 

проектирования ТТО и разработки новшества ИПр. Диагностика 

новшества основана на анализе и прогнозах по теме ИнИс.  
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Таблица 5.12 – Услуги для обеспечения надежности ТО, ТС и 

основные задачи диагностики  

Услуги для обеспечения  

надежности ТО, ТС  

Основные задачи  

диагностики  

- технические условия и рекоменда-

ции по применению НТ и услуг, без-

опасности, полезности и др.;  

- гарантийное обслуживание, сервис 

ТО, ТС, НТ и др.;  

- по организации модели производ-

ства и СУ предприятием, продвиже-

нием НТ и услуг, сбыта, цена и др.  

- оценка эффективности 

производства НТ и услуг 

ИПр в условиях региона;  

- оценка рисков по стадиям 

процесса НИД в процессе 

разработки ИПр, оценка 

спроса на НТ и услуги, 

условий рынка и др.  
 

Таблица 5.13 – Группы задач обеспечения надежности новшества  

Стадии ИД Надежность  Диагностика  Примечание  

1. Разработка 
ТТО, ТТР – 
нового про-
дукта, техно-
логии, услуги  

Прогноз 
надежности 
ТТР новшества 
(ТО, ТС опыт-
ного образца)  

Диагностика НТ, 
технологии, 
услуги: техниче-
ского уровня, 
КПр, др.  

Оценка пер-
спектив НП, 
технологии, 
услуги, ИС, 
ИК  

2. Разработка 
ОЭР модели 
производства 
НТ и реализа-
ции на рынке  

Оценка надеж-
ности ОЭР: 
эффективности; 
эффекта; рис-
ков  

Диагностика 
ОЭО, ОЭР про-
изводства НТ и 
реализации; 
оценка рисков  

Разработка 
проекта про-
изводства 
НТ, техноло-
гии, услуг  

3. Апробация 
модели произ-
водства НТ и 
услуг ИПр  

Оценка опыт-
ного новше-
ства, спроса, 
испытания, др.  

Технологичности 
НТ, организации 
производства, 
сбыта, спрос  

МИП, НПО 
и т. п. в ре-
гионе, про-
гноз  

4. Период фа-
зы роста ЖЦ 
НТ и услуг 
ИПр  

Меры устране-
ния недостат-
ков НТ, ассор-
тимент  

Уточнение тех-
нических усло-
вий на НТ и 
услуги, стандарт  

Разработка 
ТУ на по-
ставку НТ и 
сервис и т. п.  

 

5.4. Основные методы оценки интеллектуальной  

собственности в условиях процесса НИД  
 

Оценка интеллектуальной собственности актуальна в 

стратегии развития ТО, ТС на основе процесса НИД для форми-

рования и систематизации РИД специалистов с целью создания 

новшеств и их коммерциализации. Это интеграция авторов ИС, 

предприятий для применения на основе ИПр по теме ИнИс.  
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Методы оценки ИС объединяют по результату применения 

при разработке ТТР новшества и др. Технологии оценки ИС: 

договорная (договариваются о стоимости ИС); экспертная (до-

роги технологии оценки ИС); расчетная (оценка по алгоритму).  

Подход к оценке ИС – расчетный, а признаки классифика-

ции есть градации на группы методов оценки ИС (табл. 5.14):  

- доходные – результаты в виде эффективности и эффекта;  

- затратные – в виде расходов, издержек;  

- результативно-затратные – комплекс результатов и затрат.  
 

Таблица 5.14 – Методы оценки интеллектуальной собственности  

Методы Характеристика методов оценки ИС 

1. Методы 

группы «пре-

имущество в 

прибыли»  

Преимущество без применения ИС, в прибыли 

приводится к текущей стоимости (капитализиру-

ется) – стоимость ИС. Качество НТ на базе ИС 

репутация предприятия (гудвилл и др.)  

2. Методы 

группы «пре-

имущество в 

расходах»  

Уменьшение расходов на применение ИС в про-

изводстве и сбыте НТ ведет к росту прибыли. 

Увеличивается текущая стоимость ИС. Методы 

различает источник экономии затрат  

3. Метод вы-

игрыша в себе-

стоимости  

Учет экономии затрат благодаря ИС, выигрыш в 

себестоимости за счет применения ИС капитали-

зируется, определяя текущую стоимость ИС  

4. Метод учета 

дохода от ИС  

Чистый доход с учетом оценки доли от примене-

ния ИС на базе ИПр по теме ИнИс  

5. «Затратные 

методы»  

Стоимость ИС отождествляется с затратами на её 

воссоздание с учетом прибыли (если воссоздание)  

6. Метод вос-

становления  

Если воссоздание заключается в копировании ИС 

для практического применения  

7. Метод за-

мещения  

Если воссоздается ИС, но имеет свойства аналога. 

Посыл – вклад ИС в прибыль превышает затраты  

9. Методы 

оценки НА  

Гудвилл: бухгалтерский метод; метод американ-

ских налоговых органов; статистический.  

8. Метод «сто-

имость приоб-

ретения»  

Посыл – цена ИС отражает её стоимость с учетом 

авторского права и аналогов. В рыночную цену, 

по которой ИС приобретается, вносятся поправки  
 

Группа методов основана на доходе от применения ИС для ро-

ста валового дохода (методы «преимущество в прибыли») или 

уменьшением расходов на создание и применение ИС (методы 
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«преимущество в расходах»), или используя их одновременно. Ме-

тоды оценки ИС основаны на доходах за счет применения.  
Атуальна усовершенствованная методика оценки ИС для 

применения в НОО и др. В основе её находятся факторы, влияющие 
на оценку ИС для коммерциализации на базе ИПр (табл. 5.15), что 
определяется по средним показателям 7 этапов методики.  

 

Таблица 5.15 – Вероятность коммерциализации новшества  

Характеристика этапов Осуществимость, % / балл 

1. Результаты интеллектуальной 
деятельности (РИД) в виде ИС  

Осуществлен 100 % / 10 бал-
лов  

2. Получение исключительных 
имущественных прав на ИС  

Получен патент на РИД, 
100 % / 10 баллов  

3. Распоряжение имущественными 
правами – продажи лицензий и др.  

70 % вероятности / 7 баллов 

4. Работы по доведению ИС до со-
стояния, что можно использовать  

Вероятность 70 % / 7 баллов 
(опытная установка) 

5. Организация ТРУИС  Вероятность 80 % / 8 балл. 

6. Реализация ТРУИС  Вероятность 100 % / 10 балл. 

7. Применение ТРУИС потребителем  Вероятность 100 % / 10 балл. 
 

Оценка ИС может проводиться правообладателем или экс-
пертами для сравнения и применения. Имущественные права на 
товары, работы и услуги, в которых использована ИС – ТРУИС. 
В ТРУИС надо учесть РИД специалистов.  

Усовершенствованная методика оценки ИС для выявления 
приоритетных позволяет обеспечить анализ для решения задач 
процесса НИД по теме ИнИс. Систематизация подходов к оцен-
ке ИС (табл. 5.16) обеспечивает прогноза перспектив новшества.  

 

Таблица 5.16 – Систематизация подходов к оценке ИС  

Рыночный подход Затратный подход Доходный подход 

Метод сравнения 
продаж ИС на тех-
нологическом 
рынке с учетом 
оценки спроса  

Методы: стоимости 
замещения; восста-
новительной стои-
мости; исходных 
затрат  

Методы: аналогии; экс-
пресс-оценка; прибыли; 
расчета роялти; осно-
ванный на «правиле 
2 %»; экспертные  

 

Рынок интеллектуальной собственности – механизм разви-
тия ТО, ТС на основе РИД специалистов, ИС, эффективности 
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и др. Можно ввести учет роли ИС для достижения цели ИПр. 
Оснащение СУИР инструментариями учитывает:  

- стадии процесса НИД и цели ИПр по теме ИнИс;  

- назначение новшества и наличие спроса на нововведения;  

- роль инфраструктуры ИД для решения задач процесса НИД;  

- потенциал ресурсов, финансирования ИПр;  

- роль технологического рынка: рынок ИС, технологий.  

Оценка и учет авторского права и ИС обеспечивают инно-

вативность участников разработки ИПр по теме ИнИс.  

Таким образом, актуальна ИС для ИПр, которые имеют 

риски. Необходима оценка ИС для участия на технологическом 

рынке и систематизация её по приоритетам для процесса НИД, 

участия в конкурсах программ поддержки ИПр, фондов и др.  
 

5.5. Техническое описание новшества с учетом  

интеллектуальной собственности 
 

По теме ИнИс выполняется формирование новшества на 

основе результатов научных исследований, разработок, патентов 

с учетом ИС и др. Новые ТТР новшества определяют ИПр. 

Новшество имеет перспективы коммерциализации на базе ИПр.  

Техническое описание новшества ИПр выполняется с уче-

том авторского права, ИС, назначения. На основе ТТР новше-

ства формируется модель наукоемкого производства НТ и услу-

ги ИПр, которая имеет назначение, надежность, качество и др.  

Новая технология определяет возможность производства 

НТ и услуг ИПр. Новый товар ИПр имеет техническую характе-

ристику (назначение, надежность, качество и др.) с учетом услуг 

послепродажного обслуживания, условий эксплуатации и др.  

В техническом описании новшества надо отразить роль ИС, 

технический уровень ТО, ТС, надежность и результаты.  

Характеристика новшества формируется на основе резуль-

татов научных исследований, патентов и др. Результаты проек-

тирования формируют для разработки ИПр по теме ИнИс.  

Основные показатели новшества отрасли по теме ИнИс:  

1. Отрасль применения продукта или процесса на основе 

нового ТО, ТС в виде новой технологии, НТ и услуг и др.  

2. Новшество для развития ТО, ТС, создания модели науко-

емкого производства предприятий по теме ИнИс.  
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3. Основа модели наукоемкого производства НТ и услуг 

ИПр с учетом спроса на рынке в условиях региона и отрасли.  

4. По характеристике ИС: патент на изобретение, полезную 

модель и др.; свидетельство на программный продукт или базы 

данных; товарный знак, секреты производства и др.  

5. По затратам на применение: краткосрочные (период до 

2 лет), среднесрочные (5–7 лет) или долгосрочные (более 7 лет).  

7. Ожидаемый социальный эффект и экономическая эффек-

тивность модели наукоемкого производства ИПр по теме ИнИс.  

Характеристика ТТР новшества по теме ИнИс формируется 

на основе концептуального образа для отрасли. Технико-техно-

логический образ (ТТО) новшества обеспечивает создание ИМА 

ТТР новшества и обоснование выбора одного для ИПр.  

В документации ИПр надо указать результаты научных ис-

следований, которые нашли применение для формирования 

новшества по теме ИнИс с учетом патентов и т. п. Для примене-

ния патентов других авторов надо оформить лицензионные со-

глашения с учетом регистрации в ФИПС.  

Экспертиза технического описания новшества выполняется 

по теме ИнИс с учетом ИС и возможности разработки и практи-

ческой реализации ИПр в условиях региона и отрасли.  

Модель наукоемкого производства НТ и услуг ИПр требует 

апробации в вариантных условиях с учетом оценки распростра-

нения в виде инвестиционных проектов. Конфиденциальность 

информации с учетом ИС обеспечивает безопасность разработ-

ки и практической реализации ИПр по теме ИнИс.  

Техническое описание новшества с учетом ИС выполняется 

на первой стадии процесса НИД по теме ИнИс и может вклю-

чать несколько новых технических решений и др. Характери-

стика новшества определяет качество НТ и услуг, модель науко-

емкого производства ИПр и технических условий на поставку.  

Надо определить технический уровень новшества с учетом 

технологичности для производства и др. Для технического опи-

сания новшества надо выполнить патентное исследование с уче-

том ИС на РИД специалистов по теме ИнИс.  

Для применения в ИПр патентов других авторов надо 

оформить лицензионные соглашения с учетом утверждения в 

федеральном институте промышленной собственности (ФИПС).  
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Таким образом, техническое описание новшества выполня-

ется с учетом ИС, результатов экспертизы и определяет пер-

спективы ИПр на основе процесса НИД по теме ИнИс.  
 

Заключение по главе 5. 
 

Процесс научных исследований для разработки новшества 

формируется на основе достижений науки и техники по локаль-

ным задачам процесса НИД. Формирование новшества выпол-

няется на основе проектирования, конструирования и др.  

Основные элементы результатов научных исследований 

применяются для постановки и решения задач процесса НИД по 

теме ИнИс с целью разработки и практической реализации ИПр.  

Поисковое проектирование формирует новые продукты, 

технологии, услуги ИПр. Технический уровень, надежность и 

диагностика НТ и услуг ИПр определяют его качество с учетом 

безопасности применения, эксплуатации.  

Методы оценки и учета ИС надо применять для разработки 

ИПр с учетом товарного пакета. Техническое описание новше-

ства по теме ИнИс определяет обоснование ИПр. На основе 

процесса НИД формируется работа творческого коллектива по 

теме ИнИс с целью разработки и практической реализации ИПр.  
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Глава 6. Методы научно-технического творчества  

в процессе научно-инновационной деятельности  
 

В процессе разработки инновационного проекта по теме 

инновационного исследования для постановки и решения задач 

актуальны когнитивные методы научно-технического творче-

ства на основе процесса НИД. Применение методов НТТ обес-

печивает создание новшества и модели наукоемкого производ-

ства ИПр по теме ИнИс с учетом авторского права и др.  
 

6.1. Систематизация методов научно-технического  

творчества в условиях процесса НИД 
 

Методы научно-технического творчества применяют для 

постановки и решения слабоструктурированных задач по теме 

ИнИс для разработки новых технических решений и др. Разра-

ботка ИПр выполняется с применением методов НТТ на базе 

когнитологии, эпистемологии, гносеологии, онтологии и др.  

Эвристика есть совокупность приёмов и методов, облегча-

ющих и упрощающих решение познавательных, конструктив-

ных и других задач. Она связана с психологией, физиологией 

высшей нервной деятельности, кибернетикой. Наука эвристика 

развивается на основе философии, психологии, теорий и др.  

Эвристические методы НТТ – это последовательность 

предписаний и процедур обработки информации, выполняемой 

для поиска новых ТТР новшества и др. Методы НТТ применяют 

для решения слабоструктурированных задач и др.  

Эвристические процедуры – это предписания, направлен-

ные на решение проблемных задач в условиях дефицита инфор-

мации и времени. Применяются процедуры анализа целей и 

средств, способы рассуждений, основанные на знаниях специа-

листов, процессе познания, опыте, интуиции, аналогии и др.  

С целью постановки и решения задач процесса НИД необхо-

димы методы НТТ для поиска новых ТТР новшества ИПр и др. 

Базовых методов НТТ до 50. Формируется база методов НТТ по 

теме ИнИс для постановки и решения задач процесса НИД.  

Систематизация методов НТТ определяет их классифика-

цию на четыре основные группы (табл. 6.1) для постановки и 

решения задач процесса НИД.  
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Таблица 6.1 – Основные группы методов НТТ для решения за-

дач процесса НИД «от идеи до потребителя»  

№ Группы методов НТТ для процесса НИД по теме ИнИс  

1 Методы для улучшения известных ТТР новшества и ОЭР моде-

ли производства ИПр в граничных условиях региона и отрасли  

2 Методы творчества для создания ТТР новшества, ОЭР модели 

наукоемкого производства НТ и услуг ИПр по теме ИнИс 

3 Методы НТТ для создания новых ТТР новшества по теме 

ИнИс, новые технологии с целью развития ТО, ТС  

4 Методы с применением компьютерных программ в условиях 

процесса НИД для создания новых технологий, НТ и услуг, др.  
 

Комбинирование методов НТТ и их элементов позволяет 

совершенствовать и создавать новые методы творчества с при-

менением компьютерных программ для моделирования ИПр.  

Поиск новых ТТР новшества основан на гипотезе, которая 

должна быть сформирована и обоснована для разработки ИПр 

на базе концептуального образа нового ТО, ТС по теме ИнИс.  

Анализ основных методов научно-технического творчества 

и их применения специалистами по теме ИнИс показывает:  

1. Можно строить обобщенный эвристический алгоритм 

поиска ТТР новшества и создать компьютерные программы.  

2. Методы НТТ позволяют создать направления исследова-

ний и поиска ТТР новшества; концентрировать ресурсы для ре-

шения задачи; сроки достигать обоснованные цели.  

Когнитивные методы НТТ обеспечивают создание концеп-

туального образа нового ТО, ТС по теме ИнИс с учетом основ-

ных параметров. Концептуальный образ нового ТО, ТС опреде-

ляет новшество: назначение, качество, эффект и др.  

В рамках сферы знаний по теме ИнИс формируют базу ос-

новных методов НТТ для решения задач процесса НИД с учетом 

их адаптации, интерпретации и др. На основе результатов науч-

ных исследований, разработок по теме ИнИс выполняется фор-

мирование новшества и других новых решений для разработки 

ИПр на основе процесса НИД.  

Таким образом, методы НТТ основаны на когнитологии 

эпистемического толка в системе «субъект – объект» и актуаль-

ны для решения задач процесса НИД по теме ИнИс.  
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6.2. Основные методы научно-технического  

творчества для разработки инновационного проекта 
 

Метод мозговой атаки («мозговой штурм») является рас-

пространенным (А. Осборн), применяется при коллективном 

поиске новых ТТР новшества, ОЭР модели наукоемкого произ-

водства ИПр предполагает проведение поиска в 2 этапа (сессии) 

генерирования идей и их экспертизы, группами (5–12 чел.):  

- «генераторы» – предлагают идеи («запрета критики»);  

- «эксперты» – анализ выдвинутых идей.  

В группу «генераторов» по теме ИнИс включают людей с 

творческим мышлением, фантазией, специалистов-смежников: 

технологов, экономистов и др. В группу «экспертов» включают 

конструкторов, технологов, экономистов и др.  

Сессия «мозговой атаки» по теме ИнИс продолжается 30–

50 минут. Руководитель творческого коллектива формулирует 

задачи, вводные по условиям, эксплуатации и др. Идеи группы 

«генераторов» формулируются индивидуально и коллективно.  

Все идеи специалистов группы «генераторов» фиксируются 

схемами, расчетами для группы «экспертов» для анализа. 

В творческой группе люди работают в «унисон» мышления, что 

позволяет выявить решение задачи с учетом возможных.  

Модификацию метода мозгового штурма (табл. 6.2) выби-

рают для решения задач разработки ИПр. Правила работы по 

теме ИнИс на основе метода мозгового штурма:  

1. Участвуют все без ограничения специальности и т. п.  

2. Руководитель – эксперт, созданного «портфеля идей».  

3. Критика запрещена, качество идей оценивают.  

4. Приветствуются любые идеи по теме ИнИс.  

5. После генерирования анализ идей по теме ИнИс.  

6. Оформление результатов в виде документации.  

В результате остаётся 2–3 идеи, имеющие значимость. Ав-

тора идей надо привлекать к разработке ИПр на основе процесса 

НИД. Это позволяет расширить возможности творческого кол-

лектива с целью решения задач разработки ИПр по теме ИнИс.  

Метод фокальных объектов связан с принципом концен-

трации множества идей на каком-либо объекте, метод сфокуси-

рованных объектов, который основан на случайностях:  
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1. Выбор фокального объекта, цель усовершенствования.  

2. Выбор 3–4 случайных объектов от фокального объекта.  

3. Составление списка признаков случайных объектов.  

4. Создание идеи присоединяет к фокальному объекту.  

5. Развитие итогов ассоциаций обеспечивает новые идеи.  

6. Оценка идей, отбор приоритетных решений.  
 

Таблица 6.2 – Модификации метода мозгового штурма  

Модификации Характеристика модификаций метода  

1. Групповой  

прямой  

Группа ищет возможные решения поставлен-

ной задачи  

2. Групповой  

обратный  

Оценка недостатков ТО, ТС создающих про-

блемы, разработка цели и задач ИПр  

3. Групповой  

поэтапный  

Задача ИПр. Разработка концептуального 

образа, ИМА и выбор из УР, реализация и др.  

4. Индивидуальный  Участник предлагает оригинальное решение  
 

Метод для выявления простых решений при поиске новых 

модификаций известных решений. Метод фокальных объектов 

надо применять для создания новых решений ИПр на основе 

модернизации известных. На основе метода можно получить 

новые ТТР новшества, ОЭР модели производства ИПр.  

Метод контрольных вопросов (МКВ) последовательно 

ставит наводящие вопросы в определенной последовательности:  

1) Как по-новому применить объект?  

2) Как упростить, модернизировать объект?  

3) Что можно увеличить (уменьшить)?  

4) Что можно преобразовать, трансформировать?  

5) Применить виды энергии, материалов, технологий?  

6) Применить подход «сложного» решения.  

7) Попасть в стимулирующую обстановку.  

8)  Привлечь фантастику, аналоги, экономику, биологию.  

9) Поставить идеальную цель.  

Решение базируется на случайностях, но вероятна удача 

при переборе вариантов, преодолении стереотипов, творчестве.  

Метод семикратного поиска (Г.Я. Буш, 1964 г.) основан 

на числе «7» (7 чудес света, дней недели, нот и др.), а число 

«12» альтернатива. Метод позволяет решать задачи поиска:  

1) Анализ ситуации и общественных потребностей.  
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2) Анализ функции аналогов и прототипов.  

3) Постановка и формулировка задачи.  

4) Генерирование идей.  

5) Конкретизация (конструкция, форма, материал).  

6) Отбор оптимального варианта и альтернатив.  

7) Развитие и реализация решения.  

Процесс работы последовательно ставит 7 вопросов: кто, 

что, где, чем, зачем, кем, когда? Ответы на вопросы позволяют 

получить данные, информацию и знания, в которой должно 

находиться решение задачи, но его надо найти для применения 

по теме ИнИс. Надо применять метод семикратного поиска для 

формирования образа ИПр по теме ИнИс.  

Метод предусматривает поиск ответов на вопросы:  

1. Что есть объект разработки ТТР новшества – новый то-

вар, технология, услуга, что характеризует нововведение (инно-

вацию) на основе ИПр по теме ИнИс?  

2. Где планируется производство НТ и услуг – ОЭР модели 

наукоемкого производства НТ и услуг ИПр в условиях региона 

и отрасли на основе концептуального образа (ОЭО)?  

3. Чем НТ отличается от аналогов – новые потребительские 

свойства и ценность, качество, меньшая цена и т. п.?  

4. Кто существующий, потенциальный, формируемый по-

требитель НТ и услуг (продукта, технологии и др.) на рынке?  

5. Как планируется апробация ИПр – выявление и устране-

ние рисков, недостатков в условиях региона и отрасли?  

6. Зачем выполняется разработка и практическая реализа-

ция ИПр – экономическая эффективность и социальный эффект?  

7. Когда новшество будет НТ, в каких объемах обеспечит 

спрос рынка – план разработки, практической реализации ИПр?  

На этой основе выполняется обоснование цели ИПр, что 

является основой частичного снижения рисков и др. Методы 

НТТ применяют для создания нового ТО, ТС, что включает:  

- анализ существующего и нового ТО, ТС по теме ИнИс;  

- анализ новой технологии, НТ и услуг ИПр.  

Применение метода двенадцатикратного поиска преду-

сматривает подготовку дополнительных вопросов из-за специ-

фики ИПр для описания его основных элементов. Например, для 
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описания образа ИПр вопросы: почему, сколько, какой, для ко-

го, какие возможности и объем спроса?  

Метод морфологического ящика надо применять при ре-

шении задач общего плана для создания новых ТО, ТС, поиске 

компоновочных решений, новшества и др. (лат. «морфология» – 

«знание структуры, формы»). Разработки ТТР новшества по те-

ме ИнИс на базе метода морфологического ящика включает:  

1. Анализ проблемы, решения, обоснование цели создания 

новшества на базе концептуального образа по теме ИнИс.  

2. Анализ нового ТО, ТС. Формируют перечень критериев, 

элементов ТТР новшества и исходное множество альтернатив.  

3. Возможные варианты решения по каждой характеристике 

ТО, ТС для достижения цели в виде ИМА нового ТТР новшества.  

4. Определение функциональной ценности полученных вари-

антов ИМА ТТР новшества для разработки ИПр по теме ИнИс.  

5. Выбор технических решений по элементам и одного но-

вого ТТР новшества для применения с целью разработки ИПр.  

Метод предназначен для создания ТТР новшества, прогно-

зов, анализа конструкции нового ТО, ТС и др.  

Метод эвристических приемов – предписание, как преоб-

разовать имеющееся или аналогичное ТТР новшества, или в ка-

ком направлении искать новое техническое решение для ИПр по 

теме ИнИс. Эвристические приемы включают следующее:  

1. Описание переменных ТО, ТС, которые можно изменять, 

«что изменять?» в ТТР новшества, или на его основе.  

2. Описание способа изменения переменных ТО, ТС и от-

вечает на вопрос: «как изменять?» для создания ТТР новшества.  

В процессе НИД создается фонд эвристических приёмов 

для решения задач, информации, методов и методик, системати-

зирует аналоги, известные решения, параметры ТО, ТС:  

- показатели геометрические, энергетические и др.;  

- физико-механические, конструкционно-технологические, 

экологические, эксплуатационные характеристики и др.  

Группа эвристических приемов включает:  

- перенос в технико-технологическую отрасль знаний;  

- адаптацию известных конструкций, материалов, свойств;  

- мультипликацию, интеграцию, динамику данных;  

- сходство, подобие, аналогии и др.  
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Метод синектики – коллективное творчество для анализа 

и усовершенствования условий задачи. К условиям задачи под-

ходят критически, первый шаг решения – преобразование «про-

блемы как она дана» в «проблему как она понятна» (рис. 6.1).  
 

 
 

Рисунок 6.1 – Последовательность решения задач  

методом синектики  
 

Применение метода синектики актуально для разработки 

ИПр по теме ИнИс. «Синектика» – объединение разнородных 

элементов по аналогии. Особенность метода – привлечение раз-

ных видов аналогий для разработки новшества и др. (табл. 6.3).  
 

Таблица 6.3 – Аналогии в процессе творчества по теме ИнИс  

Аналогии Характеристика аналогий 

1. Прямая  

аналогия  

Объект или систему сопоставляют по аналогии со 

схожими из других сфер техники, природы  

2. Личностная 

аналогия  

Отождествление элементов проблемы, умение 

«войти в понимание другого» и др.  

3. Символиче-

ская аналогия 

Для поиска идеи надо подобрать формулировку. 

Например, пламя – видимая теплота и т. п.  

4. Фантастиче-

ская аналогия  

Позволяет решать проблему в виде концептуаль-

ного образа новшества на основе мифа, сказки, др.  
 

Метод синектики можно применять для разработки ОЭР 

модели наукоемкого производства НТ и услуг ИПр на основе 

процесса НИД по теме ИнИс в условиях региона и отрасли.  

Алгоритм решения изобретательских задач (АРИЗ) име-

ет этапы (табл. 6.4), выполнение которых регламентировано во-

просами, сочетает логику и интуицию специалистов для реше-

ния задач процесса НИД по теме ИнИс.  
 

Поиск нового ТТР новшества по теме ИнИс  

Постановка задачи  
поиска нового ТТР  

Переработка условий задачи. Генерация идей по аналогии  

Прямая 
аналогия  

Символическая  
аналогия 

Фантастическая  
аналогия  

Разделения труда в 
синектической группе  

Синектиче-
ская группа  

Личная 
(эмпатия) 

Процесс решения поисковой задачи, поиск сочетания идей  

Отбор идей для создания ТТР новшества по теме ИнИс  
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Таблица 6.4 – Алгоритм решения изобретательских задач  

Этапы Характеристика этапов АРИЗ по теме ИнИс  

1. Выбор 

задачи  

Формулировка цели для решения (первоначальной) на 

основе исследования данной и ведущей отраслей техни-

ки с учетом достижений в науке и технике по теме ИнИс  

2. Уточ-

нение 

условий  

Изучают: известные ТТР новшества; преодоление сте-

реотипа; анализ задачи как системы элементов, выявля-

ют элементы для изменений, разработка изменений и др.  

3. Ана-

лиз за-

дачи  

Определяют решение задачи и оценку возможности 

независимо от условий, что обеспечивает видение по 

теме ИнИс, знания, творчество, аналогии, фантазии и др.  

4. Ран-

няя 

оценка 

идеи 

Выявляется все положительное для достижения цели и 

отрицательное. Исключается или уменьшается влияние 

отрицательных качеств за счет изменения предполагае-

мого способа или конструкции ТО, ТС по теме ИнИс  

5. Опе-

ративная  

Поиск решения с помощью устранения технических 

противоречий. Новшество рассматривается, используя 

аналогии по элементам. Применяют методы НТТ  

6. Син-

тез  

Проверка возможностей изменения в надсистеме в связи с 

ТТР новшества, возможности для развития ТО, ТС  
 

На основе метода АРИЗ можно выполнять обоснование за-

дач и их решение в условиях процесса НИД для разработки ИПр 

с учетом рисков и др.  

Метод гирлянд, ассоциаций и метафор актуален для ре-

шения задач процесса НИД на основе логико-когнитивного под-

хода к управлению по теме ИнИс. Согласно логике познания, на 

основе процесса НИД формируются силлогизмы на основе гир-

лянды ассоциаций специалиста с учетом метафор по теме ИнИс.  

Для работы на основе когнитивного метода гирлянд, ассо-

циаций и метафор необходимы специалисты, обладающие твор-

ческим мышлением и знаниями по теме ИнИс.  

Метафоры создают образы и ассоциации в умах специали-

стов по теме ИнИс, которые надо структурировать и сделать 

текстом выразительными, образными для моделирования нового 

ТО, ТС для постановки и решения задач процесса НИД.  

Таким образом, когнитивные методы НТТ являются ин-

струментарием для создания новшества и модели наукоемкого 

производства НТ и услуг ИПр по теме ИнИс.  
 



108 

6.3. Применение методов научно-технического  

творчества в условиях процесса НИД 
 

Применение когнитивных методов научно-технического 
творчества основано на эвристике с целью постановки и реше-
ния задач разработки ИПр на основе процесса НИД. Эвристика 
связана с психологией, физиологией нервной деятельности и др.  

Эвристика развивается при интеграции разных научных 
дисциплин по теме ИнИс. Назначение когнитивных методов 
НТТ для решения задач процесса НИД по теме ИнИс включает:  

- анализ методов НТТ для решения задач процесса НИД;  
- решение задач разработки ИПр по стадиям процесса НИД;  
- новизну результатов ИнИс с применением методов НТТ;  
- практическую значимость результатов ИнИс в виде ИПр;  
- синтез разных решений на основе процесса НИД;  
- формирование логики мышления и решения слабострук-

турированных задач с целью создания новых ТО, ТС по теме 
ИнИс;  

- создание творчества коллектива по теме ИнИс для ИПр.  
Специалист формирует базу методов НТТ для творчества с 

целью решения задач процесса НИД, применения когнитивных 
моделей, информационных систем, программ и др. Методы НТТ 
формируют процесс познания специалиста на основе гносеоло-
гии, когнитологии, эпистемологии и др.  

Выбор метода для решения задачи с учетом её постановки 
специалистом имеет трудности, которые связаны со знаниями, 
умения, навыками и опытом. Характеристика слабоструктури-
рованной задачи определяет выбор метода НТТ для её решения.  

Каждый специалист имеет мнение для выбора методы НТТ 
и делает это обоснованно с учетом видения процесса решения 
поставленной слабоструктурированной задачи или иной. Полез-
но для решения задачи применять два и более методов НТТ.  

Актуальны методы НТТ для разработки модели наукоемко-
го производства НТ и услуг ИПр по теме ИнИс. В процессе раз-
работки ИПр актуально применение когнитивных методов НТТ 
для решения задач создания новых решений и их синтеза.  

Методы НТТ обеспечивают организацию мышления специ-
алиста для постановки и решения слабоструктурированных за-
дач разработки ИПр на основе процесса НИД по теме ИнИс.  
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Прогнозирование образа новшества ИПр основано на 
теории подобия, вероятности, когнитивных моделях, методах 
НТТ, методах познания, анализа, синтеза, обобщения и др. Для 
обоснования решения необходима оценка вероятности результа-
тов концептуального образа нового ТО, ТС по теме ИнИс.  

Формирование новых решений по теме ИнИс основано на 
процессе познания и их подобии с аналогами нового ТО, ТС. 
Это позволяет моделировать ИПр и выделять параметры, под-
лежащие изучению, исследованию и улучшению.  

Методы прогнозирования основаны на экстраполяции во 
времени параметров аналогов ТО, ТС. Предполагается, что вы-
являемая путем применения, детерминированного или вероят-
ностно-статистического математического аппарата тенденция 
изменения параметров распространяется на новый ТО, ТС.  

Возможности прогноза имеют ограничения и вероятность. 
Принятие решений происходит в новых условиях, что ограни-
чивает применение аналитических методов оценки. Применяют 
эвристические методы для прогнозной оценки результатов.  

Процесс создания образа новшества с применением когни-
тивных методов НТТ требует творчества специалистов. Это ак-
туализирует определенное психологическое состояние творче-
ской активности на основе процесса НИД по теме ИнИс.  

На основе инновативности формируются новые и интер-
претированные когнитивные методы, модели и др. Они опреде-
ляют концептуальный образ нового ТО, ТС по теме ИнИс для 
разработки ИПр.  

Техническое описание новшества включает схему струк-
туры, характеристику элементов, функции и их взаимосвязь, др. 
Характеристика ТТР новшества включает параметры НТ ИПр, 
который формируется с применением методов НТТ семикратно-
го поиска, двенадцатикратного поиска, контрольных вопросов 
и др. Техническое описание новшества ИПр включает:  

1. Характеристику новой технологии, НТ, услуги и др.  
2. Отрасль, к которой относится ТТР новшества ТО, ТС.  
3. Интеллектуальную собственность, патент и права на ИС.  
4. Анализ ТТР новшества на базе законов техники и др.  
5. Конкурентные преимущества, недостатки и др.  
6. Обоснование развития предприятия на базе ИПр.  
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7. Описание рисков научно-технических, новшества, моде-
ли наукоемкого производства НТ и услуг ИПр, апробации и др.  

Техническое описание новшества по теме ИнИс определяет 
задачи для разработки модели наукоемкого производства НТ и 
услуг ИПр в граничных условиях региона и отрасли.  

Таким образом, применение когнитивных методов НТТ 
направлено на решение слабоструктурированных задач для раз-
работки ИПр на основе процесса НИД. Надо учесть обеспечение 
спроса с учетом потребительской ценности НТ и услуг ИПр.  

 

6.4. Основные аспекты психологии творческой  

активности специалистов  
 

Аспекты психологии актуальны для анализа и творческой 
активности специалистов, инновационной активности (иннова-
тивности) по теме ИнИс. Инновативность специалистов есть 
характеристика личности для создания новых ТО, ТС на основе 
ИПр с применением когнитивных моделей, методов и др.  

Организация творческого коллектива по теме ИнИс выпол-
няется с учетом психологии каждого специалиста. Психологи-
ческое содействие есть развитие личности и деятельности на 
основе квалификации для творчества по теме ИнИс.  

Цель – реализация творческого потенциала специалиста 
для постановки и решения задач процесса НИД (табл. 6.5).  

 

Таблица 6.5 – Основные элементы психологического содействия  

Элементы Характеристика элементов содействия 

1 2 

1. Основные кон-
цептуальные поло-
жения психологи-
ческого содействия 
становлению лич-
ности  

- условия для творчества, социально-психо-
логическое обеспечение коллектива;  
- реализация когнитивных потребностей;  
- качество и ответственности личности;  
- гармония внутреннего содержания и психо-
логического развития личности  

2. Основные функ-
ции психологиче-
ского содействия 
для творчества при 
решении задач про-
цесса НИД  

- информационно-аналитическое сопровож-
дение этапов творчества для развития ТО, ТС;  
- моделирование сценариев и этапов профес-
сионального становления;  
- оказание психологической поддержки;  
- обеспечение самосохранения специалиста  
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Продолжение таблицы 6.5  

1 2 

3. Основные 

направления психо-

логического содей-

ствия для специа-

листа и творческого 

коллектива  

- изучение условий и факторов творчества;  

- эффективное воспроизводство персонала;  

- профессиональная подготовка личности;  

- развитие профессиональной культуры;  

- обеспечение безопасности творчества и др.;  

- организация психологического содействия  
 

Инновативность и творческая активность специалистов по 

теме ИнИс является необходимым условием постановки и ре-
шения задач процесса НИД для разработки ИПр. Когнитивная 

потребность специалиста учитывает возможности для ИПр.  

Надо создать концептуальный образ ИПр по теме ИнИс 
(табл. 6.6) на базе метода семикратного поиска или применить 

метод контрольных вопросов, двенадцатикратного поиска и др.  
 

Таблица 6.6 – Процесс формирования образа ИПр по теме ИнИс  

Вопросы  Краткое описание ответов  Примечание 

1 2 3 

1. Что объект 

разработки ТТР 

новшества?  

Новый продукт, технология, 

услуга, качество, цена, гарантии, 

КПр, утилизация отходов, др.  

Новые ре-

шения нов-

шества ИС  

2. Где произ-

водство НТ и 

услуг?  

Система сбыта НТ и услуг, КПр 

на базе показателей качества, га-

рантий, надежности, сервиса и др.  

Производ-

ство и то-

варный знак  

3. Чем НТ и 

услуг отличает-

ся от аналогов? 

Возможности, качество, себесто-

имость НТ и услуг ИПр, потреби-

тельская ценность, цена и др.  

Перспекти-

вы на осно-

ве ИПр  

4. Кто форми-

руемый потре-

битель НТ?  

Участники процесса НИД, име-

ющие возможности для разработ-

ки ИПр по теме ИнИс и др.  

Участники 

ИПр по те-

ме ИнИс  

5. Как план 

практическая 

реализация 

ИПр?  

Инструментарии, методы, моде-

ли, методики для создания новых 

знаний, эффективного примене-

ния ресурсов  

Ресурсы для 

ИПр, сни-

жение рис-

ков и др.  

6. Зачем ИПр, 

актуальные 

решения и ре-

зультаты?  

Модель наукоемкого производ-

ство НТ и услуг ИПр для спроса, 

оценка окупаемости. Цель – со-

циальный эффект, новые знания  

Эффектив-

ность, со-

циальный 

эффект ИПр  
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Продолжение таблицы 6.6  

1 2 3 

7. Когда нов-

шество станет 

НТ, показатели 

ИПр?  

Период жизненного цикла ИПр, 

модели наукоемкого производ-

ства НТ и услуг. Формируют БД и 

БЗ, оценки перспектив НТ и услуг  

Роль разра-

ботки инно-

вационной 

программы  
 

Организация психологического содействия актуальна для 

специалистов творческого коллектива по теме ИнИс, постанов-

ки и решения задач процесса НИД для разработки ИПр.  

Практическая реализации ИПр в виде модели наукоемкого 

производства НТ и услуг обеспечивает получение социального 

эффекта и др. Восприятие на рынке НТ и услуг определяет по-

требительскую ценность с учетом платежеспособного спроса.  

Творческая активность специалистов формируется на базе 

знаний по теме ИнИс для создания образа ИПр, что определяет 

план работы творческого коллектива на основе процесса НИД с 

учетом психологического содействия.  

Результаты ИПр характеризуют технико-технологические 

параметры с учетом экономической эффективности, что обеспе-

чивает диффузию в виде инвестиционных проектов. Социаль-

ный эффект ИПр обеспечивает потребительские предпочтения 

рынка с учетом спроса технологического рынка по теме ИнИс.  

Таким образом, основные аспекты психологического со-

действия творческой активности специалистов обеспечивает 

создание образа ИПр по теме ИнИс. Постановка и решение за-

дач процесса НИД для разработки ИПр выполняется с учетом 

психологического содействия специалистам по теме ИнИс.  
 

6.5. Роль малых инновационных предприятий  

для творчества специалистов  
 

Малые инновационные предприятия являются основным 

элементом инфраструктуры ИД в вариантных условиях и орга-

низационных формах. Инфраструктура ИД направлена на обес-

печение разработки и коммерциализации новшеств с учетом 

сбора данных и информации, источников инвестиций и др.  

Цель – решение задач процесса НИД в рамках СУИР на ба-

зе возможностей НОО и предприятий в условиях региона для 
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создания модели производства НТ и услуг ИПр. Для развития 

предприятий на основе ИПр актуально качество услуг:  

- сбор данных и информации, знаний по теме ИнИс,  

- поиск источников инвестиций, анализ опыта и др.;  

- защита ИС ИПр с учетом лицензионных соглашений;  

- подготовка специалистов для разработки ИПр;  

- сертификация модели производства НТ и услуг ИПр с 

учетом метрологии, стандартизации, маркетинга и др.;  

- реклама на рынке для продвижения НТ и услуг ИПр и др.  

Инфраструктура ИД призвана обеспечить содействие инте-

грации НОО и предприятий для разработки ИПр по теме ИнИс. 

Это технопарк, бизнес-инкубатор, инновационно-технологиче-

ский центр, центр трансфера технологий и др.  

Творчество специалистов по теме ИнИс в МИП имеет воз-

можности разработки новшества и ИПр при поддержке на осно-

ве государственных программ и фондов. Развитие сектора МИП 

формирует подготовку кадров, их инновативность и др.  

Основные вопросы организации МИП для разработки ИПр:  

- управление стратегическими альянсами: поиск партнера, 

отбор, формирование и управление связями и отношениями;  

- управление знаниями в сфере высоких технологий: коор-

динация знаний и навыков, планов, создание мотиваций и др.;  

- управление определяет успех ИПр, МИП имеет потреб-

ность в услугах патентоведов и адвокатов по ИС и др.;  

- опыт, оценка рынка, партнеров, перспективы для новых 

разработок, структурирование системы управления ИПр и др.  

Основные критерии организации МИП при университете:  

- разработка новшества и коммерциализация на базе науч-

ной школы с учетом авторского права, ИС и др.;  

- использование МИП возможности научной школы НОО;  

- применение научного потенциала университета для по-

становки и решения задач разработки ИПр по теме ИнИс 

Сектор МИП региона имеют тенденции к росту на основе 

технологического рынка, инновационной среды, условий инно-

вационной системы и др. Обеспечивает МИП разработку и 

апробацию новых технических решений для ИПр.  

Развитие МИП в бизнес-инкубаторе или технопарке зави-

сит от актуальности ИПр и др. Актуальны МИП в структуре 
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НОО и выполняют разработку и апробацию новшества ИПр с 

учетом практической реализации, технологического рынка и др.  

На основе творчества специалистов в МИП формируется 

новшество и модель наукоемкого производства ИПр. Подготов-

ка специалистов по управлению ИПр с учетом практики в МИП 

по теме ИнИс обеспечивает развитие предприятий кадрами и др.  

Таким образом, МИП в условиях процесса НИД по теме 

ИнИс для разработки и практической реализации ИПр, что 

определяет задачи инфраструктуры ИД в граничных условиях 

региона и отрасли.  
 

Заключение по главе 6. 
 

Когнитивные методы научно-технического творчества для 

творчества специалистов актуальны для решения задач процесса 

НИД по теме ИнИс. Методы НТТ обеспечивают постановку 

слабоструктурированных задач и их решение.  

Систематизация методов НТТ позволяет обосновать их вы-

бор с учетом характеристики решаемой задачи и мнения творче-

ского коллектива по теме ИнИс.  

Характеристика основных методов НТТ определяет воз-

можности их применения и комбинирования для творчества 

специалистов по теме ИнИс. В процессе НИД выполняется по-

иск новых технических решений для разработки ИПр.  

Актуальность психологического содействия творческой ак-

тивности специалистов характеризуется обеспечением возмож-

ностей реализации когнитивных потребностей по теме ИнИс. 

Обеспечивается создание образа ИПр по теме ИнИс.  

Методы НТТ в условиях процесса НИД обеспечивают 

формирование ТТР новшества по теме ИнИс для ИПр. Актуаль-

но МИП для формирования ТТР новшества по теме ИнИс на 

основе процесса НИД для разработки ИПр.  
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Глава 7. Концептуализация процесса научно- 

инновационной деятельности и оценка возможностей 
 

Рассматривается концептуализация процесса НИД «от идеи 

до потребителя» для выбора основных участников (НОО и 

предприятия) разработки ИПр по теме ИнИс.  

Модели оценки ИП НОО и ИП предприятий направлены на 

решение слабоструктурированных задач, что предусматривает 

применение искусственного интеллекта. Оценка возможностей 

определяет успех ИПр для получения социального эффекта и др.  
 

7.1. Характеристика концептуализации процесса  

научно-инновационной деятельности  
 

Концептуализация процесса НИД по теме ИнИс позволяет 

обосновать решения задач для разработки ИПр, которые имеют 

риски, потенциал доходов, социальный эффект и др. Выполня-

ется разработка решений процесса НИД по теме ИнИс.  

Концептуализация процесса НИД обеспечивает управление 

знаниями на базе логико-когнитивного подхода к управлению.  

Концептуализация знаний (структурирование знаний) – это 

разработка описания знаний предмета ИнИс в виде графа, таб-

лицы, текста, что отражает основные концепции и взаимосвязи.  

На основе концептуализации процесса НИД выполняется 

разработка ИПр на основе процесса НИД по теме ИнИс.  

Концептуализация процесса НИД по теме ИнИс позволяет:  

- создавать, учитывать и преобразовывать в знания базы 

данных и информации, формировать базу знаний по теме ИнИс;  

- формировать план развития предприятия на основе ИПр с 

учетом возможностей участников процесса НИД по теме ИнИс.  

При формировании СУИР надо выделить элементы, аспек-

ты и факторы, инструментарии для процесса НИД на основе но-

вых технологий, методов, моделей, методик и др.  

Для формирования СУИР и основных участников ИПр по 

теме ИнИс на основе процесса НИД нужны:  

- субъект управления, обеспеченный информацией и знани-

ями для обоснования и выбора решений по теме ИнИс;  

- объект управления – комплекс НОО и предприятий для 

разработки и практической реализации ИПр по теме ИнИс.  



116 

Тогда СУИР на базе возможностей НОО и предприятий от-

ражает процессы экстериоризации и интериоризации:  

- интериоризация – отражение среды, состоящей из ресур-

сов для ИПр, системы управления, что происходит во времени;  

- экстериоризация – отражение СУИР на среду применения 

существования ресурсов.  

Процесс НИД в системе «наука и образование – производ-

ство – рынок» позволяет построить модель участников ИПр. 

Если новшество результат НОО (точка A (t1)), то для процесса 

НИД характерна экстериоризация, перехода от внутреннего 

плана к внешнему, реализуемому действиями (рис. 7.1.).  
 

 
 

Рисунок 7.1 – Основные элементы системы управления  

на основе семантического треугольника Г. Фреге  
 

Противоположность экстериоризации и интериоризации 

отражает неоднозначность характера мышления специалистов 

науки и производства. Тогда система управления (СУ) комплек-

сом элементов включает НОО (A (t1)) и предприятия (B (t2)). 

Точки А (t1), В (t2), С (t3) отражают деятельность во времени (ti), 

характеризуя каждого из i-того участника ИПр, имеющего ИП.  

Управление процессом перехода новшества в нововведение 

задача процесса НИД. Тогда точка С воздействует на точки 

A (t1) и B (t2) и на этот период.  

Формируется система взаимодействия участников процесса 

НИД приведенных к точкам A (t1) и B (t2), каждый из которых 

имеет оценку ИП для применения в рамках СУИР на базе воз-

можностей НОО и предприятий региона. Точка В' (t2') характе-

ризует спрос рынка на НТ и услуги ИПр.  

Новшество рассматривается в рамках трех категорий: суб-

станция (предмет); атрибут (качество); отношения (взаимодей-

ствия). Преобразование новшества в нововведение на основе 

ИПр сводится к управлению предметом ИнИс. Формируется 
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СУИР на базе явных и неявных знаний, логико-когнитивного 

подхода к управлению на основе процесса НИД.  

Концептуализация процесса НИД формируется на базе се-

мантического треугольника Г. Фреге по теме ИнИс и включает:  

- знак – это признаковая модель, которая объединяет ком-

плекс понятий, определяющих объект проектирования;  

- концепт – это концептуальная модель, которая окончатель-

но определяет концепцию проектной деятельности;  

- денотат – это модель, которая определяет структуры деятель-

ности по реализации объекта проектирования (семантическая сеть).  

Понятие (концепт) – обобщение предметов некоторого 

класса по их специфическим признакам. Это представление с 

определенными свойствами и всеобщими признаками.  

Инструментарий – семантический анализ. Семантические 

модели относятся к языкам декларативного типа, естественный 

язык используется и как язык процедурного типа. Это модели 

словесной постановки задачи развития систем и др.  

На рис. 7.2 точка А (t1) представляет для процесса НИД 

НОО (комплекс научной, НИД) с учетом МИП. Точка В (t2) – 

предприятие, имеющее потенциал развития. Точка С (t3) пред-

ставляет СУ участниками ИПр на основе процесса НИД.  
 

 
 

Рисунок 7.2 – Формирование концептуализации процесса  

НИД на основе семантического треугольника Г. Фреге  
 

Определяется форма организации процесса НИД «от идеи 

до потребителя» (ТИК и др.). Точки А (t1), В (t2), С (t3) отражают 

деятельность во времени (ti), характеризуя каждого участника 

ИПр, который имеет оценку ИП и др.  

Расстояние между точками А (t1) и В (t2) рассматривается в 

краевых условиях, включая результаты фундаментальных и 
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прикладных исследований, период инновационной диффузии. 

Это отражает процесс перехода от этапа прикладных исследова-

ний (ПИ) к этапу инновационной диффузии (ИДиф) с учетом 

синтеза ресурсов НОО и предприятий, рисков ИПр.  

В процессе НИД управление участниками образует систему 

А (t1), В (t2), С (t3). Формирование СУИР и достижение резуль-

татов возможно, если инновационный потенциал (ИП) НОО и 

ИП предприятий участников процесса НИД приведены к этим 

составляющим с целью развития на основе взаимодействия и др.  

Инновационное исследование при оценке возможностей 

(оценка ИП) обеспечивает анализ и формирование локальных 

задач (А) и (В) для решения задачи (С):  

А) Оценка инновационного потенциала (ИП) НОО.  

В) Оценка ИП предприятий отраслей, МСП.  

С) Соотнесение ИП НОО и ИП предприятий для отраслевой 

сферы в условиях региона и др.  

Задачи слабоструктурированные включают комплекс вари-

антной размерности величин и закономерностей и др. Основные 

закономерности для процесса НИД по теме ИнИс:  

- закономерности инновационного цикла по теме ИнИс;  

- соотношение затрат на ФИ – ПИ – ИДиф.: 1 : 10 : 100;  

- соотношение авторских решений и ИС для оценки итого-

вой радикальной инновации – 10000 : 100 : 1.  

Основные закономерности процесса НИД являются осно-

вой СУИР на базе возможностей НОО и предприятий региона, 

позволяют создать образы новшества, модели наукоемкого про-

изводства НТ и услуг ИПр и др. В основе СУИР региона ин-

формация и знания для разработки ИПр по теме ИнИс.  

Закономерности процесса НИД позволяют моделировать 

процесс развития с учетом влияния множества аспектов и фак-

торов, формирующих слабоструктурированные задачи и др.  

Для решения задач процесса НИД имеются подходы:  

1. Моделирование на основе выбора из ряда известных, 

апробированных решений для инвестиционных проектов.  

2. Подход к решению проблемы на базе ИПр, анализа и 

синтеза знаний по теме ИнИс для решения задач процесса НИД.  

Концептуальное проектирование – это процесс формиро-

вания системы взглядов на объект проектирования, которые по-



119 

рождают замысел образа нового ТО, ТС, системы управления на 

основе процесса НИД по теме ИнИс.  

Эффективность процесса НИД повышается в рамках СУИР 

на базе возможностей НОО и предприятий. Первый подход для 

решения задач (А), (В) – разработки моделей оценки ИП НОО и 

ИП предприятия по теме ИнИс. Подход второй для решения за-

дачи (С) – соотнесения ИП НОО и предприятий по теме ИнИс.  

Таким образом, концептуализация процесса НИД по теме 

ИнИс основана на теоретических положениях для обоснования 

основных участников ИПр в виде НОО и предприятия.  
 

7.2. Принципиальная схема концептуализации  

процесса научно-инновационной деятельности 
 

Концептуализация процесса НИД по теме ИнИс осуществ-

ляется для решения проблемы на базе ИПр. Определение воз-

можностей в виде оценки инновационного потенциала участни-

ков ИПр для развития предприятия имеет основные задачи:  

1. Анализ результатов научных исследований по теме 

ИнИс, разработок и планирование разработки ИПр.  

2. Обоснование ИПр для создания модели наукоемкого 

производства НТ и услуг, применения новых технологий и др.  

3. Выбор НОО и предприятия для разработки ИПр.  

4. Разработка и апробация ИПр в МИП по теме ИнИс и др.  

5. Оценка и учет интеллектуальной собственности ИПр.  

6. Финансирование разработки ИПр и др.  

Принятие управленческих решений (УР) в процессе проек-

тирования нового продукта (НП) основывается на закономерно-

стях многофакторного анализа, синтеза возможностей и др.  

Результат УР опирается на выбор идеи, определяющей це-

ли и задачи процесса НИД. Принятие УР характеризуется опре-

деленностью, риском, неопределенностью с учетом анализа аль-

тернатив и др. Применяют новые виды сырья, технологии и др.  

Инновационный продукт – это конкурентоспособный, вос-

требованный рынком НТ и услуги ИПр по теме ИнИс. Знание 

спроса на рынке определяет требования к качеству НТ и услуг 

ИПр с учетом формирования потребительских предпочтений на 

сегменте рынка в процессе разработки ИПр по теме ИнИс.  
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Принципиальная схема концептуализации процесса НИД с 

участием НОО и предприятий отраслевой сферы для оценки 

возможности для развития ТО, ТС на основе ИПр (рис. 7.3).  
 

 
Рисунок 7.3 – Принципиальная схема концептуализация  

процесса НИД по теме ИнИс 
 

Для решения этой задачи надо оценить возможности (оцен-

ка ИП) участников процесса НИД (НОО и предприятий) для 

разработки ИПр на базе идеи, которая планируется для создания 

НТ и услуг ИПр с учетом спроса на сегменте рынка.  

На стадии разработки ТТО и ТТР новшества (нового про-

дукта (НП) и др.) сложно оценить экономическую эффектив-

ность, риски ИПр на основе процесса НИД. Новационная про-

дукция имеет потенциал эффективности и предполагает созда-

ние КПр НТ и услуг ИПр с учетом новых технологий и др.  

Доминирующие факторы процесса НИД по теме ИнИс:  

- идея ИПр на основе процесса НИД по теме ИнИс;  

- ресурсы, сырье, новая технология, спрос рынка и др.  

Концептуализация процесса НИД выполняется в условиях 

региона на базе НОО и предприятий и принципов:  

- государственной поддержке ИПр для развития ТО, ТС;  

- концентрации ресурсов для процесса НИД по теме ИнИс;  

- обеспечения конкурентных преимуществ НТ и услуг ИПр;  

- поддержке процесса НИД для сферы производства и др.;  

- организации научно-производственного процесса и др.  

Научно-технические и организационно-экономические ас-

пекты процесса НИД формируются по теме ИнИс.  

Концептуализация процесса НИД по теме ИнИс для разра-

ботки ИПр анализа условий региона (рис. 7.4), планирования 
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процесса НИД в рамках СУИР с целью разработки ИПр. Опре-

деляют показатели развития ТО, ТС, методы оценки, базы дан-

ных и знаний, приоритеты и прогнозы ИПр.  
 

 
 

Рисунок 7.4 – Обоснование разработки СУИР на базе  

возможностей НОО и предприятий в условиях региона 
 

Предприятия используют множество идей для процесса 

НИД, расширения ассортимента товаров, улучшения качества 

и др. Предприятия и НОО для разработки ИПр актуальны в 

СУИР при декомпозиции процесса НИД, что обеспечивает:  

- обоснованный процесс НИД для разработки ИПр;  

- требования и решения задач процесса НИД для ИПр;  

- снижение рисков ИПр на основе процесса НИД и др.  

Задачи управление интеграцией НОО и предприятий:  

- методологическое, кадровое и нормативное обеспечение;  

- инфраструктуру ИД, инновационные кластеры в др.;  

- интеграцию НОО и предприятий на базе процесса НИД.  

Концептуализация процесса НИД по теме ИнИс определяет 

обоснование выбора основных участников ИПр. Когнитивные 

потребности формируются на основе познания по теме ИнИс 

для разработки ИПр. Граничные условия концептуализации 

процесса НИД для разработки ИПр определяются на основе:  

- актуальности решения проблемы в сфере производства на 

базе достижений науки и техники с учетом спроса рынка и др.;  

- оценки ИП НОО и ИП предприятий для разработки ИПр;  
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- результатов разработки и практической реализации ИПр в 

виде социального эффекта, экономической эффективности и др.  

Успех ИПр определяют знания и опыт с учетом возможно-

стей ресурсов, условий региона и отрасли и др. Район сосредо-

точения основных усилий (РСОУ) специалистов формируется 

по теме ИнИс для разработки ИПр, включая следующее:  

- параметры оценки ИП НОО и ИП предприятий с учетом 

потребительского спроса на сегменте рынка;  

- прогноз развития предприятия на базе ИПр, оценку соци-

ального эффекта и экономической эффективности и др.  

Существуют основные величины для оценки результатов:  

1. Хорошо – Плохо; 2. Быстро – Медленно; 3. Много – Мало.  

Для разработки ИПр надо представить район сосредоточе-

ния основных усилий (РСОУ) на графике оценки возможностей.  

Концептуализация процесса НИД обеспечивает формиро-

вание РСОУ на основе оценки ИП НОО и ИП предприятий, что 

определяет цели и задачи ИПр. Формируется процесс НИД, 

творческий коллектив по теме ИнИс и др.  

Таким образом, концептуализация процесса НИД обеспе-

чивает выбор НОО и предприятия по теме ИнИс. Разработка 

ИПр предусматривает формирование района сосредоточения 

основных усилий для творчества специалистов по теме ИнИс.  
 

7.3. Характеристика инновационного потенциала  

научных организаций и предприятий  
 

Характеристика инновационного потенциала (ИП) НОО и 

ИП предприятий определяет методы оценки и применение для 

разработки и практической реализации ИПр на основе процесса 

НИД по теме ИнИс. На базе оценки ИП определяют возможно-

сти разработки ИПр и перспективы развития предприятий.  

Инновационный потенциал – оценка возможностей на ос-

нове процесса НИД по теме ИнИс для развития предприятия 

региона на основе ИПр. Оценивается ИП НОО и ИП предприя-

тий по теме ИнИс для изучения ресурсов, возможностей и др.  

Группы методов оценки инновационного потенциала:  

1. Дескриптивные (описательные) методы оценки ИП, опи-

сывающие процессы «как они были».  

2. Нормативные методы оценки ИП – «как должны быть».  
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Актуальна оценка инновационного потенциала (ИП) на 

разных уровнях управления: межгосударственном, государ-

ственном, региональном, межотраслевом, отраслевом, НОО, 

предприятий и др. Оценка ИП определяет цели процесса НИД.  

Основные показатели оценки ИП НОО и ИП предприятий: 

ресурсы, кадры, персонал предприятия и др. Каждый элемент 

системы оценки ИП имеет сформированную структуру.  

Аналогично рассматриваются материально-технические и 

информационные ресурсы для оценки ИП по теме ИнИс. Пока-

затели оценки ИП НОО и ИП предприятий для процесса НИД 

имеют систематизация для разработки ИПр. Результаты анализа 

методов оценки ИП НОО и ИП предприятий даны в табл. 7.1.  
 

Таблица 7.1 – Результаты анализа методов оценки ИП НОО и 

ИП предприятий  

Анализ методов оцен-

ки ИП НОО и ИП 

предприятий  

Проблемы приме-

нения оценки ИП 

для процесса НИД  

Основные трудности  

оценки ИП  

для процесса НИД  

- формализованные 

задачи, средние зна-

чения, суммы баллов, 

стандартные расчёты;  

- математический ап-

парат;  

- нет оценки ИП с 

учетом особенностей 

НОО, предприятий;  

- нет учета факторов 

успеха процесса НИД  

- неполнота исход-

ных данных, раз-

ные величины;  

- учет качествен-

ных характери-

стик, количествен-

ных, синтеза;  

- нет аналитиче-

ской информации 

и оценки влияния;  

- роль прогнозов  

- достоверность дан-

ных и информации;  

- количественно ин-

терпретировать ин-

формацию каче-

ственного характера;  

- отсутствие опера-

тивной информации;  

- принятие решений в 

условиях доли не-

определенности  
 

Программа мониторинга возможностей, оценки ИП НОО и 

ИП предприятий для разработки ИПр на основе процесса НИД 

включает: определение единицы наблюдения; метод наблюде-

ния (сплошное, выборочное), форма и периодичность.  

Оценка ИП позволяет получать явные знания для процесса 

НИД. Должен ИП создать возможность оперировать локальны-

ми вопросами ИнИс. Оценка ИП есть комплекс ресурсов и фак-

торов, характеристик, которые обеспечивают прогноз ИПр.  

При формировании СУИР на базе НОО и предприятий в 

условиях региона надо учитывать аспекты и факторы НИД.  
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Оценка ИП участников процесса НИД обеспечивает анализ 

возможностей для разработки ИПр на основе процесса НИД.  

В рамках СУИР надо учесть формирование потребитель-

ских предпочтений на НТ и услуги ИПр. Оценка ИП НОО и ИП 

предприятий определяет обоснование перспектив ИПр.  

Учитывает оценка ИП факторы, его формирующие в гра-

ничных условиях региона и отрасли по теме ИнИс.  

Инновационный потенциал – это концептуальное отраже-

ние инновационной среды, которая через оценку инновационно-

го потенциала взаимодействует с внешними сферами в условиях 

региона и рынка. Оценка ИП есть отражение возможностей 

НОО и предприятий для процесса НИД по теме ИнИс.  

Состояние ИП можно оценить, рассматривая процесс НИД, 

включая инновативность субъекта. Когда новшества сосредото-

чены в НОО, то актуальна подготовка специалистов по управле-

нию ИПр, которые определяют применение достижений науки.  

Потенциал СУИР имеет эффективность на основе интегра-

ции участников процесса НИД. Новые знания определяют ре-

сурсы ИП, образуют единство факторов развития, а их интегра-

ция осуществляется на основе процесса НИД по теме ИнИс.  

Особенности развития инновационного потенциала:  

- усложнение структуры и ресурсной базы для достижения 

цели процесса НИД в виде ИПр по теме ИнИс;  

- повышение роли факторов, связанных с ИП, роль приме-

нения оценки ИП для развития предприятия на базе ИПр.  

Ресурсный потенциал как элемент ИП – система ресурсов 

для развития предприятия на основе ИПр. Внутренний ИП ха-

рактеризует внутренние возможности применения ресурсов для 

развития предприятия. Результативный ИП – комплекс ресур-

сов, результатов процесса НИД для развития предприятия.  

Объективные факторы внутренней среды ИП определяют 

количественные параметры, способность инициировать новше-

ства, привлекать ресурсы, определяющие состояние объектив-

ных внутренних межинституциональных связей. К внешним 

факторам относят условия принятия решений и др.  

Если ресурсный потенциал предопределен внешней средой, 

а конечный НТ – спросом на рынке, то потенциал интеллекту-

альной деятельности – способность преобразовывать ресурсы в 
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НТ. Ресурсный, результативный, внутренний ИП взаимно до-

полняют друг друга, и проявляются при использовании как три-

единая сущность ИП. В общем виде при условии разделения 

внутреннего потенциала на элементы ИП организации (ИП орг.)  

ИП ОРГ = ИП РЕС + ИП РЕЗ + ИП ВНУТ + ИП Ф.У. ,          (7.1) 

где ИП РЕС – ресурсный ИП, характеризующий перспективы ис-

пользования ресурсов внутри организации в соответствии с про-

гнозами развития; ИП РЕЗ – результативный ИП (результат реали-

зации возможности), реальный инновационный продукт (уро-

вень потенциала организации, предопределенный его состояни-

ем); ИП ВНУТ – внутренний ИП – способность эффективно пре-

образовывать ресурсы в инновационный продукт; ИП Ф.У. – фак-

торы достижения успеха ИД в условиях региона.  

Суммарный показатель – это объём освоенных новшеств в 

НОО, затратность реализованной продукции с учетом показате-

лей: износ основных фондов, оборачиваемость оборотных фон-

дов, фондоотдача, доля заработной платы и др.  

Для НОО ИП характеризуется по трем этапам:  

1. На этапе ФИ оценка ИП – объем выполненных научных 

исследований, НИР в стоимостном выражении (задел):  

ИПЗФИ =  ИПЗФИi ,                           (7.2) 

где ИПЗФИi – задел ФИ по i-направлению.  

2. На этапе прикладных исследований (ПИ) оценка ИП 

характеризует задел объёма выполненных НИР, другой научно-

технической продукции (ИПЗНТП), выражает стоимость:  

ИПЗНТП=  ИПЗПИi +  ИПЗНТПi +  ИПЗИСi ,     (7.3) 

где ИПЗПИi – задел прикладных исследований по i-направле-

ниям НИД; ИПЗНТПi – задел научно-технических разработок; 

ИПЗИСi – задел информационных сообщений по i-направле-

ниям НИД (доклады и т. п.).  

3. На этапе выпуска опытных образцов новой продукции ИП:  

ИПЭО =   ИПЭОi ,                          (7.4)  

где ИПЭОi – задельный объем экспериментальных образцов 

научно-технической продукции в стоимости по i-направлению 

деятельности.  

Задел научно-технической продукции для разработки ИПр 

формируется на основе продукции НОО с учетом:  



126 

- финансового и материально-технического обеспечения;  

- организационных возможностей и кадрового потенциала;  
- информационного потенциала и правовых возможностей;  

- экономических ограничений и др.  
Реализуется ИП НОО для создания новшеств, соответству-

ющих заделу ресурсов для разработки ИПр.  
Оценка ИП для реализации цели процесса НИД. Воспроиз-

водство ИП зависит от ресурсов. Действительность предопреде-
ляет качественно-количественные характеристики ИП – дина-

мические параметры. Ресурсная составляющая ИП характеризу-
ет возможности применения согласно прогнозам НОО и др.  

Соотношение расходов на науку и образование 1 : 2, 1 : 3.  
Оценка инновационного потенциала (ИП) осуществляется 

по теме ИнИс с учетом: новизна решений для разработки ИПр; 
востребованность результатов процесса НИД и др. Оценивается 

ИП с позиций спроса на виды товаров производства ИПр.  
Основные параметры оценки ИП НОО по теме ИнИс:  

- спрос на РИД специалистов на технологическом рынке;  

- объем научной продукции, новшества НОО для ИПр.  
Подходы к оценке ИП можно систематизировать:  

- оценка объектов экономическими параметрами;  
- оценка на базе НОО и предприятий, взаимосвязи.  
Необходима оценка качества, стоимости, эффективности, эф-

фекта, ресурсов, спроса на рынке. Надо учесть оценки: рыночную, 
инвестиционную, ликвидационную, остаточную, восстановитель-
ную, первоначальную, балансовую, утилизационную, учредитель-
ную, стоимость замещения, страховую, залоговую и др.  

Для оценки ИП применяют детальный и диагностический 
анализ (табл. 7.2). Детальный анализ ИП имеет ограничения в 
сроках, что актуализирует диагностический анализ.  

При проектировании интегрированных научно-производ-
ственных систем, моделей развития предприятий, актуальна 
оценка ИП НОО и ИП предприятий по теме ИнИс.  

Идентификация результатов учитывает объемы научных 
исследований и идеи для ИПр, включает решение задач:  

- идентификации объекта управления, обоснование цели;  
- обоснования решений на базе возможностей и др.  
- системы показателей и их контроля и др.;  
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Таблица 7.2 – Детальный и диагностический анализ  

Детальный анализ  Диагностический анализ включает  

- описание нормативной мо-
дели ИП предприятия;  
- качественно-количествен-
ные требования к ИП;  
- устанавливается фактиче-
ское состояние ИП;  
- анализ рассогласования 
нормативных и фактических 
параметров ИП;  
- выделяются сильные (по 
эталону) и слабые стороны; 
разрабатывают меры по 
устранению слабых сторон  

- оценку воздействий внешней среды; 
диагностика параметров внешних 
(политические, экономические, соци-
альные, технические и др.);  
- систему структурных параметров, 
характеризующих предприятие;  
- установление взаимосвязи струк-
турных и диагностических парамет-
ров системы;  
- обработку диагностических пара-
метров и статистических данных;  
- интегральную оценку ИП предпри-
ятия  

 

Таким образом, инновационный потенциала (ИП) НОО и 

ИП предприятий является показателем сравнительной оценки 

возможностей для разработки ИПр с учетом перспектив и явля-

ется слабоструктурированной задачей.  
 

7.4. Модели оценки инновационных потенциалов  

научных организаций и предприятий  
 

На основе концептуализации процесса НИД надо оценить 

инновационный потенциал (ИП) НОО и ИП предприятий для 

обоснования выбора участников ИПр по теме ИнИс.  

Концептуализация процесса НИД (рис. 7.5) включает:  

- выбор НОО и предприятия, цели процесса НИД;  

- постановка и обоснование цели и задач ИПр;  

- решения ТТР новшества, ОЭР модели наукоемкого произ-

водства НТ и услуг ИПр по теме ИнИс.  

Объекты СУИР формируются на основе интеграции воз-

можностей НОО и предприятия для разработки ИПр. Спрос 

рынка на НТ и услуг ИПр формируется на основе потребитель-

ских предпочтений по теме ИнИс.  

Цели оценки ИП НОО и ИП предприятий учитывают:  

- актуальность решения проблемы на основе ИПр;  

- выбор участников ИПр, цели, прогноз, перспективы;  

- оценка интеллектуальной собственности, рисков ИПр.  
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Рисунок 7.5 – Принципиальная схема концептуализации  

процесса НИД по теме ИнИс  
 

Модель оценки ИП НОО можно рассматривать как ком-

плекс ИП подразделений: кафедр, лабораторий, МИП и т. п. 

(рис. 7.6) на базе автоматизированной информационной систе-

мы (АИС) оценки ИП НОО. Модель оценки ИП НОО:  

),,,,,( 653321 PPPPPPNY innov=  ,                        (7.5) 

где Р1 – нейросетевая функция оценки интеллектуального по-

тенциала НОО; Р2 – нейросетевая функция оценки научно-

технического потенциала; Р3 – нейросетевая функция оценки 

задела разработок; Р4 – нейросетевая функция оценки связей с 

производством; Р5 – функция продукционной ЭС оценки внут-

ренних и внешних факторов; Р6 – оценка экспертная инноваци-

онной культуры кадров.  
 

 
 

Рисунок 7.6 – Общая функциональная схема АИС  
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В структуре АИС (рис. 7.7) в качестве интеллектуального 

блока использована гибридная ЭС «Бизнес-Аналитик». Система 

настроена на решение задач мониторинга процесса НИД на ос-

нове РИД специалистов НОО по теме ИнИс.  
 

 
 

Рисунок 7.7 – Структура АИС оценки инновационных  

потенциалов подразделений НОО, кафедр университета  
 

Программный комплекс имеет два функциональных эле-

мента: систему ввода-вывода данных; интеллектуальную систе-

му. В состав гибридной экспертной системы (ЭС) входят основ-

ные блоки (рис. 7.8) для оценки ИП подразделений НОО.  
 

 
 

Рисунок 7.8 – Структура гибридной экспертной  

системы (ЭС), интеллектуальный блок  
 

Вершины иерархической модели оценки ИП подразделений 

НОО обобщают показатели его деятельности:  

1. Оценку интеллектуального потенциала: квалификацию 
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2. Оценку научно-технического потенциала: публикации и 

цитируемость; изобретения и патенты; оборудование и т. п.  

3. Оценку задела научно-технических разработок: задел 

разработок и применение; использование новшеств и т. п.  

4. Оценку связей с производством: филиалы на предприяти-

ях, совместные проекты, конференции, советы, выставки и др.  

5. Оценку влияния внутренних и внешних факторов: репу-

тацию; опыт; льготы, страхование и т. п.  

6. Оценку инновационной культуры, мотивации специали-

стов с учетом опыта и др.  

Выходные данные – показатели оценки ИП подразделений 

НОО. Функции системы оценки ИП подразделений НОО:  
1. Функции «Клиент»: добавление новых объектов оценива-

ния, просмотр имеющихся; ввод исходных данных, документов за 
период; запуск функции расчета интеллектуального блока; про-
смотр результатов; экспорт данных; создание документов.  

2. Функции «Аналитик»: создание и настройка гибридных 
моделей решения; настройка интеллектуальных компонентов: 
формирование базы знаний ЭС, НС, предобработка исходных 
данных, обучение НС; настройка экспертного заключения; рас-
чет результатов по моделям; настройка вывода результатов.  

Модель оценки инновационных потенциалов предприя-

тий. Оценка ИП предприятий проводиться в условиях отрасли:  

),,,,,,,,( 987654321 РРРPPPPPPNY innov= ,
            

(7.6) 

где Р1, Р2, … Р9 – показатели оценки ИП: Р1 – оценка финансово-

го потенциала; Р2 – оценка интеллектуального потенциала; Р3 – 

оценка организационно-управленческого потенциала; Р4 – оценка 

маркетингового потенциала; Р5 – оценка потенциала информаци-

онно-методического; Р6 – оценка опыта ИД, ИПр; Р7 – оценка 

влияния внешнего инновационного климата; Р8 – оценка матери-

ально-технической базы; Р9 – оценка инновационной культуры.  

Параметры модели отражают узлы вершин граф-дерева мо-

дели оценки ИП предприятия (рис. 7.9) для программного про-

дукта. Алгоритм оценки ИП НОО и ИП предприятий включает 

создание рабочей группы, цели и задач, системы контроля, 

обоснование данных; оценка и анализ результатов и др.  
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Рисунок 7.9 – Узлы вершин граф-дерева модели  

оценки ИП предприятий  
 

Формируется отчет данных по теме ИнИс. Анкеты дерева 

знаний для оценки ИП НОО и ИП предприятий, и программные 

продукты (АИС «Триада») позволяют провести оценки, иссле-

дования, анализ и др. Формируют рекомендации кафедрам:  

- разрабатывается план НИОКР, сроки его выполнения, 

определяются ответственные, методы оценки результатов и др.;  

- предоставляют решение о применении рекомендаций, 

комплекса мероприятий по их эффективному применению и др.  

Руководство НОО организует и контролирует процесс реа-

лизации рекомендаций, анализа информации кафедр и струк-

турных подразделений, обобщает её для процесса НИД по теме 

ИнИс. Для оценки ИП НОО и ИП предприятий применяют про-

граммные продукты с элементами искусственного интеллекта: 

гибридные экспертные системы (ЭС), нейросети и др.  

Таким образом, система оценки инновационных потенциа-

лов (ИП) НОО и ИП предприятий обеспечивает обоснование 

Оценка инновационных потенциалов (ИП) предприятий  

1. Оценка финансового потенциала: оборотные средства; средства 
для НИОКР, подготовка НТ; возможности привлечь и т. п.  

3. Оценка организационно-управленческого потенциала: отдел ИД; 
отделы производства; управления качеством, автоматизации и др.  

4. Оценка маркетингового потенциала: ассортимент товаров; спрос 
рынка; конкуренты; выставки; поставщики, проекты и др.  

5. Оценка информационно-методического обеспечения: автома-
тизированные системы; области исследований; партнеры и др.  

7. Оценка влияния инновационного климата: льготы, норматив-
ные барьеры, доступ к инфраструктуре ИД; участие в ИПр и т. п.  

9. Оценка уровня инновационной культуры: готовность и мотива-
ция ИД предприятия, понимание целей, информированность и др.  

2. Оценка интеллектуального потенциала: число ИТР, стаж, воз-
раст, с ученой степенью, квалификация, мотивация и др.  

6. Оценка опыта практической реализации ИПр: опыт; источники 
идей; нематериальные активы, дипломы выставок и т. п.  

8. Оценка потенциала материально-технической базы: стоимость и 
износ основных фондов; материальная база производства и др.  
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возможностей для разработки ИПр на основе процесса НИД по 

теме ИнИс.  
 

7.5. Методика обоснования выбора основных  

участников инновационного проекта 
 

Предприятия имеют разную готовность к освоению модели 

наукоемкого производства ИПр. Методика соотнесения оценок 

инновационного потенциала (ИП) НОО и ИП предприятий с 

учетом формирования спроса на рынке предназначена для вы-

бора партнеров процесса НИД для создания НТ и услуг ИПр.  

Основой методики оценки и соотнесения ИП НОО и ИП 

предприятий по теме ИнИс являются следующие модели:  

- модель оценки ИП структурных подразделений НОО;  

- модель оценки ИП предприятий по теме ИнИс;  

- модель соотнесения ИП участников ИПр по теме ИнИс.  

Оценка ИП на основе ресурсов с учетом факторов отражает 

их способность к созданию и выводу на рынок НТ и услуг ИПр.  

Соотнесение оценок ИП НОО и ИП предприятий можно 

выполнять на основе морфологической матрицы. Результат – 

выбор участников процесса НИД для разработки ИПр и модели 

производства НТ с учетом оценки спроса на рынке. Схема обос-

нования и выбора ТТР новшества определяет ИПр (рис. 7.10).  
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Рисунок 7.10 – Схема процесса обоснования выбора решения  
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Схема обоснования выбора решения позволяет объединить 

технологические, организационные и другие мероприятия:  

- создание ТТР новшества ИПр, модификаций и др.;  

- патенты, лицензии, свидетельство на программный про-

дукт, базу данных, секреты производства и др.;  

- план работы для разработки ИПр с учетом квалификации 

специалистов, технологического оборудования и др.;  

- подготовку модели наукоемкого производства, методов 

контроля качества НТ и услуг ИПр с учетом сервиса и др.;  

- исследование рынка, адаптация модели наукоемкого про-

изводства НТ и услуг и рынка (эксплуатации, потреблении).  

Оценка возможностей, включает ресурсы для ИПр: финан-

совые, материальные, интеллектуальные, инфраструктурные, 

маркетинговые и др. Соотнесение оценок ИП НОО и ИП пред-

приятий для выбора участников ИПр по теме ИнИс.  

Модель соотнесения инновационных потенциалов (ИП) 

НОО и ИП предприятий (рис. 7.11) включает этапы:  

I этап – оценка ИП НОО и ИП предприятий, маркетинговые 

исследования с учетом потребительских предпочтений и др.  

II этап – анализ ИП НОО и ИП предприятий по теме ИнИс.  

III этап – анализ соотнесения возможностей в виде оценки 

ИП НОО и ИП предприятий, факторов для формирования ИПр.  

IV этап – разработка документации ИПр. Апробация ИПр.  

Алгоритм соотнесения основан на модели оценки ИП НОО 

(6 вершин графа-дерева), предприятий (9 вершин). Методика 

выбора участников ИПр основана на оценке ИП НОО и ИП 

предприятий и решения с учетом их соотнесения. Методика со-

отнесения оценок ИП НОО и ИП предприятий предназначена 

для выбора партнеров процесса НИД по теме ИнИс.  

Схема алгоритма соотнесения (рис. 7.12) определяет воз-

можность применения методов оценки ИП, прогноза и др.  

Оценка ИП – задача, которая решается для выбора участ-

ников ИПр с учетом психологических особенностей и профес-

сиональных знаний для партнерства специалистов творческого 

коллектива по теме ИнИс.  

Методика обоснования выбора основных участников ИПр 

есть оценка и синтез ИП НОО и ИП предприятий по теме ИнИс 

на основе процесса НИД для разработки ИПр. На базе критериев 
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соотнесения выполняется обоснование выбора НОО и предпри-

ятий с учетом условий региона и отрасли для разработки ИПр.  
 

 
 

Рисунок 7.11 – Модель соотнесения ИП НОО и  

ИП предприятий по теме ИнИс  
 

 
Рисунок 7.12 – Схема алгоритма соотнесения  

ИП НОО и ИП предприятий по теме ИнИс  
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Таким образом, предприятия имеют разную готовность к 

разработке и освоению модели наукоемкого производства НТ и 

услуг ИПр, вклада в формирование потребительских предпочте-

ний и спроса на рынке. Актуальны оценка и синтез возможно-

стей НОО и предприятий по теме ИнИс для разработки ИПр.  
 

7.6. Обоснование перспектив инновационного  

проекта  
 

Оформленная документация ИПр по теме ИнИс имеет пер-

спективы применения для практической реализации и представ-

ления на технологическом рынке с учетом прогноза результатов. 

Практическая реализация ИПр выполняется в виде модели 

наукоемкого производства НТ и услуг.  

На этой основе формируется диффузия ИПр в виде инве-

стиционных проектов для новых условий регионов с учетом ин-

теллектуальной собственности.  

Результаты ИПр в виде социального эффекта и экономиче-

ской эффективности имеют риски, которые надо устранить или 

снизить. Получение результатов ИПр предусматривает органи-

зацию управления развитием предприятия в условиях региона.  

Информационная система оценки инновационных потенци-

алов научных организаций и предприятий обеспечивает оценку 

возможностей для прогноза перспектив ИПр по теме ИнИс.  

Для диффузии ИПр в виде инвестиционных проектов нужны:  

- маркетинговые исследования по теме ИнИс в новых усло-

виях регионов;  

- сформированные потребительские предпочтения рынка на 

новые технологии, НТ и услуги ИПр;  

- обеспечение подготовки специалистов по теме ИнИс и 

повышение квалификации персона предприятий.  

Представление товарного пакета ИПр на технологическом 

рынке для экспертизы, привлечения партнеров, инвесторов и др.  

Товарный пакет документации ИПр включает:  

- техническое описание разделов ИПр и результатов;  

- оформленные авторские права и ИС на решения в ИПр;  

- результаты апробации ИПр в условиях МИП, НПО и др.;  

- экспертизу документации ИПр, рекомендаций и др.;  
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- требования к специалистам по теме ИнИс для разработки 

и практической реализации ИПр;  

- характеристику условий региона и отрасли для разработки 

и практической реализации ИПр;  

- творческий коллектив по теме ИнИс с учетом сопровож-

дения практической реализации ИПр;  

- методы оценки новизны принятых решений ИПр, соци-

ального эффекта и др.  

Прогноз перспектив ИПр по теме ИнИс и включает:  

- анализ результатов научных исследований для разработки 

ИПр по теме ИнИс;  

- прогноз разработки, апробации и практической реализа-

ции ИПр с учетом диффузии в виде инвестиционных проектов;  

- оценку социального эффекта и экономической эффектив-

ности ИПр с учетом авторского прав, ИС и др.  

На основе товарного пакета ИПр формируются перспекти-

вы развития предприятия с учетом экспертизы и др. Результаты 

ИнИс направлены на внесение вклада в развитие ТО, ТС. Про-

гноз перспектив ИПр характерен по теме ИнИс (табл. 7.3).  
 

Таблица 7.3 – Основные виды прогноза результатов ИПр  

Признаки классификации  

прогнозов для ИПр  
Виды прогнозов разработки и 

результатов ИПр 
1. Временной охват (горизонт 

прогнозирования) для ИПр  
Краткосрочные, среднесрочные, 

долгосрочные на базе ИПр  

2. Типы прогнозирования на ос-

нове процесса НИД и др.  
Поисковые, нормативные, осно-

ванные на творческом видении 

3. Степень вероятности будущих 

событий на основе ИПр  
Вариантные, инвариантные с 

учетом обоснования роли ИПр 

4. Способ представления резуль-

татов прогноза результатов ИПр  
Точечные, интервальные для 

развития ТО, ТС на базе ИПр  
 

Для ИПр характерно поисковое прогнозирование – способ 

научного прогнозирования, который опирается на имеющуюся 

информацию и постепенно проникает в перспективное состоя-

ние нового ТО, ТС по теме ИнИс для разработки ИПр.  

Существуют два вида прогнозирования: экстраполяция 

(традиционное), альтернативное (новаторское). На основе про-

гнозирования формируются показатели ИПр по теме ИнИс.  
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Таким образом, обоснование перспектив ИПр выполняется 

на основе прогноза его практической реализации с учетом пред-

ставления товарного пакета на технологическом рынке и др.  
 

Заключение по главе 7. 
 

Концептуализация процесса НИД определяет основных 

участников ИПр по теме ИнИс. Принципиальная схема концеп-

туализации процесса НИД является методическим обеспечением 

для выбора участников ИПр, формирование РСОУ по теме 

ИнИс с целью разработки ИПр.  

Назначение концептуализации процесса НИД в обоснова-

нии выбора основных участников ИПр по теме ИнИс. Это сла-

боструктурированная задача, и решение основано на оценке 

возможностей НОО и предприятия.  

Система оценки инновационных потенциалов НОО и ИП 

предприятий обеспечивает обоснование ИПр. Для оценки ИП 

применяют автоматизированные информационные системы.  

Оценка ИП – слабоструктурированная задача, а для её ре-

шения применяют нейронные сети, экспертные системы и др. 

Они характеризуют применение элементов искусственного ин-

теллекта для решения задач процесса НИД по теме ИнИс.  

Методика обоснования выбора участников процесса НИД 

основана на оценке и синтезе возможностей НОО и предприя-

тий в условиях региона и отрасли для разработки ИПр по теме 

ИнИс.  

Обоснование перспектив ИПр выполняется на основе про-

гноза его практической реализации с учетом представления то-

варного пакета на технологическом рынке.  
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Глава 8. Организация взаимодействия участников  

процесса научно-инновационной деятельности 
 

Для разработки ИПр организация взаимодействия основ-

ных участников процесса НИД выполняется в рамках системы 

управления инновационным развитием (СУИР) региона. Основа 

поиска партнеров и инвесторов для ИПр – оценка возможностей 

НОО и предприятий по теме ИнИс.  

Формируется сценарий процесса НИД для разработки и 

практической реализации ИПр в условиях региона и отрасли.  
 

8.1. Модель и механизмы взаимодействия участников  

процесса научно-инновационной деятельности 
 

Моделирование взаимодействия основных участников про-

цесса НИД по теме ИнИс выполняется с целью разработки ИПр. 

Механизмы взаимодействия НОО и предприятий обеспечивают 

сотрудничество или партнерство на основе инновационных по-

тенциалов для разработки и практической реализации ИПр.  
 

8.1.1. Модель взаимодействия основных участников 

процесса НИД. Анализ взаимодействия основных участников 

(НОО, предприятия и др.) разработки и практической реализа-

ции ИПр на основе процесса НИД по теме ИнИс определяет:  

- механизмы взаимодействия науки и производства;  

- сценарии процесса НИД «от идеи до потребителя» в систе-

ме «наука и образование – производство – рынок» по теме ИнИс;  

- разработка, оценка, анализ и экспертиза технико-техно-

логического решения новшества и организационно-экономиче-

ского решения модели наукоемкого производства ИПр и др.;  

- модель процесса разработки, апробации и практической 

реализации ИПр в граничных условиях региона и отрасли;  

- формирование тематического инновационного кластера 

для разработки и практической реализации ИПр;  

- формирование потребительских предпочтений для созда-

ния спроса на НТ и услуги ИПр с учетом сервиса и др.;  

- создание и применение интеллектуальной собственности 

ИПр с учетом оценки РИД специалистов по теме ИнИс;  

- результаты разработки и практической реализации ИПр 

на основе процесса НИД.  
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Модель анализа взаимодействия участников процесса НИД 

(рис. 8.1) по теме ИнИс для достижения цели на основе решения 

задач разработки и практической реализации ИПр.  
 

 
 

Рисунок 8.1 – Модель анализа взаимодействия основных  

участников процесса НИД «от идеи до потребителя»  
 

Рассматривается на этой основе процесс от разработки 

новшества до создания на его базе модели наукоемкого произ-

водства НТ и услуг ИПр в условиях региона. Модель наукоем-

кого производства ИПр формируется на базе существующего 

или создания нового производства в условиях региона и др.  

Основные элементы процесса НИД определяют модель 

анализа взаимодействия основных участников ИПр согласно 

решаемых задач по теме ИнИс для достижения цели и получе-

ния социального эффекта, экономической эффективности.  

Процесс НИД актуализирует интеграцию творчества спе-

циалистов НОО и предприятий с целью разработки ИПр. 

Оформляются РИД специалистов с учетом авторского права и 

ИС, и представляются на технологическом рынке и экспертам.  

Таким образом, модель взаимодействия основных участни-

ков процесса НИД рассматривает цель и задачи разработки и 

Процесс НИД «от идеи до потребителя» по теме ИнИс 

Генерация идей по аналогии, формирование и адаптация  
условий, цели и задач процесса НИД для разработки ИПр  

Когнитивные 
модели для 

ИПр  

Механизмы ин-
теграции НОО и 

предприятий  

Товароведно-ориен-
тированная модель 
ИПр по теме ИнИс  

Методы 
НТТ для 

ИПр  

Процесс решения поисковой задачи, поиск сочетания идей  

Отбор идей, раскрывающих пути создания ТТР и ОЭР  
для ИПр на основе концептуальных образов ТТО и ОЭО  

Формирование исходного множества альтернатив ТТР и ОЭР. 
Отбор новшества и модели наукоемкого производства ИПр  

Разработка вариантов ИПр на основе выбранных ТТР ОЭР.  
Оценка вариантов ИПр для практической реализации  

Выбор варианта ИПр на основе анализа достоинств и недо-
статков для практической реализации в условиях региона  

Практическая реализация ИПр в условиях региона и отрасли – 
оценка социального эффекта и экономической эффективности  
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практической реализации ИПр для получения социального эф-

фекта и экономической эффективности по теме ИнИс.  
 

8.1.2. Механизмы взаимодействия участников НИД. 

Проблема стратегии инновационного развития ТО, ТС во взаи-

модействии специалистов НОО (инновационная среда) и произ-

водства (инновационная сфера) с учетом спроса существующе-

го, потенциального и формируемого на сегменте рынка.  

Решение проблемы основано на механизмах взаимодей-

ствия науки и производства с целью разработки и практической 

реализации ИПр для модели производства ИПр по теме ИнИс.  

Формирование механизмов регулирования взаимодействия 

участников процесса НИД по теме по теме ИнИс включает:  

1. Государственное регулирование развития ТО, ТС, про-

граммы поддержки ИПр, инфраструктуры ИД и др.  

2. Механизм взаимодействия науки и производства участни-

ков процесса НИД с целью разработки ИПр (табл. 8.1).  
 

Таблица 8.1 – Механизмы взаимодействия науки и производства  

Механизмы Характеристика механизмов взаимодействия  

1. Система «наука 

и образование – 

производство» на 

основе сотрудни-

чества НОО и 

предприятий  

НОО выполняет для производства заказы, ко-

гда есть спрос. НП – модификации, расшире-

ние ассортимента. Решают задачи снижения 

себестоимости, внедрения новых технологий, 

расширение сырьевой базы. Актуальны отрас-

левые НИИ. Спрос рынка есть. НИОКР  

2. Система «наука 

и образование – 

производство» на 

базе партнерства 

НОО и предприя-

тий  

Партнерство – исследование проблем произ-

водства и подготовка кадров. На основе госу-

дарственной поддержки НОО мотивированы 

НИОКР для реализации результатов на произ-

водстве. Научное и каровое сопровождение. 

Спрос есть и формируется новый спрос НОО  

3. Исследования в 

структуре произ-

водства интегри-

рованного с НОО  

Партнерство наука и производства на основе 

единых кратко-, средне- и долгосрочных пла-

нов. Научно-производственное объединение. 

Спрос на продукцию имеется и формируется  

4. Развитие на 

основе государ-

ственной под-

держки ИПр  

Наука и производство с учетом МИП, апроба-

ция ИПр. Поддержка ИПр, подготовка кадров 

для НИД («УМНИК») при обучении в ВУЗе. 

Спрос рынка формирует НОО, МИП и др. 
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Актуально развитие механизма 4 для процесса НИД на ос-

нове государственной поддержки и применение механизмов 2, 

3, 4. Модель товародвижения новых продуктов в процессе НИД 

обеспечивает планирование ИПр в условиях региона и отрасли.  

Предприятия на основе спроса на НТ и услуги, который 

они обеспечивают, образуют сферу производства. Для развития 

предприятий необходима их интеграция (сотрудничество, парт-

нерство) с НОО, что актуализирует СУИР в условиях региона.  

Государственная поддержка ИПр (механизм 4, рис. 8.2) 

МИП отражает механизм взаимодействия науки и образования, 

производства, спроса на рынке.  
 

 
 

Рисунок 8.2 – Схема взаимодействия науки и производства  

на основе государственного регулирования  
 

Дополнительные участники ИПр для решения задач:  

- обеспечение ресурсами, сырьем, комплектующими и др.;  

- создания системы продаж НТ и услуг, сервиса и др.;  

- утилизации отходов производства и эксплуатации НТ;  

- оформления документации ИПр с учетом ИС и др.  

Для решения локальных задач процесса НИД можно при-

влекать организации инфраструктуры ИД и др. Взаимодействие 

участников ИПр осуществляется на основе процесса НИД с уче-

том лицензионных соглашений по вопросам ИС и др.  

Таким образом, в стратегии развития предприятия на осно-

ве ИПр надо оценить интеграцию науки и производства, учесть 

риски ИПр по стадиям процесса НИД.  
 

8.2. Сотрудничество и партнерство в условиях  

процесса научно-инновационной деятельности  
 

В процессе инновационного развития ТО, ТС актуальна ин-

теграция возможностей участников процесса НИД в рамках ре-

МСП, МИП, в 
т.ч. по ФЗ-217 

Наука и образование: 
НОО (ВУЗ, НИИ и др.)  

Государственное регулирование, поддержка науки и образования, 
производства отраслей промышленности  

Производство пред-
приятия, спрос рынка  

Государственное финансирование ИПр и программ, МИП  
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гиона, межрегионального сотрудничества и партнерства. Инте-

грация формирует взаимодействие участников разработки ИПр.  

При создании научно-производственных объединений, те-

матических инновационных кластеров, актуальна интеграция 

возможностей НОО и предприятий, капиталов и интересов на 

основе процесса НИД. Надо учесть распределение системного 

эффекта в результате совместной работы НОО и предприятий.  

Интеграция определяет систему развития НОО и предприя-

тий, имеют объективные и субъективные трудности. Начало ин-

теграции – это сотрудничество сторон, условия, создается база 

для оценки перспектив, которая реализует цепочку:  

«сотрудничество – партнёрство – интеграция»  

Сотрудничество – совместное выполнение работы, реше-

ние задач на основе соглашения или договора, взаимопомощь 

для процесса НИД, основанная на ресурсах и др.  

Партнёрство – юридическая форма организации на основе 

договора, которым регулируются права и обязанности партнё-

ров, порядок расходов, распределения прибыли, сроки, условия.  

Рыночные отношения формируют сотрудничество и това-

рообмен на основе обмена информацией с учётом интересов 

сторон и др. Интеграция участников процесса НИД есть система 

взаимоотношений с целью разработки ИПр, что включает:  

- отношения участников ИПр по теме ИнИс и рынка;  

- согласованные действия; сотрудничество и партнёрство.  

Стратегические цели единовременной, радикальной инте-

грации присутствуют при партнёрстве, но достигаются они пер-

манентно, сближая позиции партнёров (табл. 8.2).  

Регулируют глубину, объем, формы партнёрства для выра-

ботки и достижения совместных целей. Для взаимодействия 

НОО и предприятий характерны договорные формы отношений.  

Интеграция определяет условия партнёрства участников 

процесса НИД. Обеспечивается создание многоукладной инте-

грации системы (инновационного кластера) с распределенной 

структурой и формами управления. Процесс сотрудничества, 

переходящий в партнёрство (табл. 8.3), включает задачи:  

- актуальность, цель, задачи участников ИПр по теме ИнИс;  

- концептуализацию процесса НИД, сотрудничество и 

партнёрство, интеграцию НОО и предприятий по теме ИнИс;  



143 

- разработку новшества и модели производства ИПр при ин-

теграции участников на основе процесса НИД.  
 

Таблица 8.2 – Партнёрство научных организаций и предприятий  

Цели Область сотрудничества 

1. Согласование 

стратегии  

Планы модели наукоемкого производства НТ и 

услуг и кооперации; подготовка персонала и др.  

2. Технические 

преимущества  

Технические условие (ТУ), стандарты, подготов-

ка производства НТ, испытания, сертификация  

3. Экономиче-

ский партнер  

Согласованная политика по основному продукту, 

услугам; планы снижения затрат и рисков ИПр  

4. Эффектив-

ность, прибыль  

Финансовое сотрудничество: согласованная по-

литика инвестирования; распределение прибыли  

5. Выбор стра-

тегии  

Совместный маркетинг, разработка проектов, 

планы, новые рынки; новые предложения и др.  
 

Таблица 8.3 – Сотрудничество, переходящее в партнёрство 

участников ИПр на основе процесса НИД  

Этапы процесса Характеристика этапов процесса 

1. Основные за-

дачи сотрудни-

чества участни-

ков ИПр  

- обоснование партнёров процесса НИД;  

- управление комплексом и статус партнёров;  

- разработка нормативно-методической базы;  

- эффективность партнёрства участников ИПр  

2. Объекты сов-

местных ИПр по 

теме ИнИс  

- модели сценария процесса НИД для ИПр;  

- апробация новшеств, решений в МИП и др.;  

- совместные программы, кадры, НИЛ и др. 

3. Принципы 

концепции парт-

нёрства участни-

ков ИПр теме 

ИнИс  

- стратегия развития ТО, ТС, план разработки 

ИПр; интеграция участников процесса НИД;  

- формирование бюджетов самофинансирования;  

- создание новшеств, нововведений (инноваций);  

- организационные формы; система управления  

4. Этапы процес-

са взаимодей-

ствия участников 

ИПр теме ИнИс  

- стратегическое партнёрство, договоры, ИПр;  

- сотрудничество, партнерство в процессе НИД;  

- разработка и выполнение проектов, анализ;  

- формирование разных проектов и др.  
 

Процесс трансформации сотрудничества в партнёрство ре-

ализуется последовательно и параллельно, а организация его 

требует обоснования в СУИР на базе возможностей НОО и 

предприятий региона. В рамках СУИР региона формируются 
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участники процесса НИД по теме ИнИс для разработки ИПр. 

Сотрудничество и партнерство участников процесса НИД обес-

печивает интеграцию НОО и предприятий по теме ИнИс.  

Возможности в виде оценки инновационного потенциала 

(ИП) НОО и ИП предприятий определяют цель ИПр, обоснова-

ние результатов – социального эффекта, экономической эффек-

тивности и др. Интеграция возможностей участников ИПр на 

основе процесса НИД обеспечивает синергетический эффект и 

достижение цели с учетом роли технологического рынка.  

Таким образом, для разработки ИПр необходим процесс со-

трудничества, переходящий в партнёрство участников процесса 

НИД по теме ИнИс. Основные участники процесса НИД НОО и 

предприятия определяются на базе возможностей по теме ИнИс.  
 

8.3. Основные сценарии процесса научно- 

инновационной деятельности 
 

Инновационное развитие ТО, ТС на макро-, мезо- и микро-

уровнях основаны на реализации сценариев процесса НИД в ви-

де разработки и практической реализации ИПр по теме ИнИс.  

Сценарий есть система предположений о течении изучае-

мого процесса, на основе которого разрабатывается возможный 

вариант прогноза, план (сценарий) осуществления чего-либо.  

Макро-, мезоуровень управления в условиях процесса НИД – 

регион, отрасль, наукограды для развития ТО, ТС.  

Микроуровень управления в условиях НИД – предприятие, 

НОО, МИП, модернизация (улучшающие, ассортимент и др.).  

На каждом уровне разработка ИПр основана на базе позна-

ния по теме ИнИс в условиях процесса НИД для развития ТО, 

ТС. Основные задачи процесса НИД для НОО и предприятий:  

- обосновать цель ИПр и инновационной программы;  

- объединить возможности участников ИПр, ресурсов и др.  

Для процесса НИД характерны явные и неявные знания по 

теме ИнИс, что (рис. 8.3) связано с решением задач:  

- слабоструктурированные задачи – промежуточные, соче-

тают количественные и качественные малоизвестные зависимо-

сти, неопределенность имеет тенденцию доминировать;  

- неструктурированные задачи – имеют только качествен-

ное описание, количественные зависимости не известны;  
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- структурированные задачи – характеризуются зависимо-

стями, которые могут быть выражены количественно.  
 

 
 

Рисунок 8.3 – Принципиальная схема условий  
процесса НИД по теме ИнИс  

 

Подход к управлению ориентирован на качественно-коли-

чественном анализе сложных многофакторных ситуаций, интер-

претируемых как слабоструктурированные системы.  

Система управления на основе процесса НИД позволяет 

выявить «целевую функцию». Она формализуется как экстреми-

зация (max, min) оценочной величины на основе инновационно-

го потенциала НОО и ИП предприятия для разработки ИПр.  

Термин «инновационный потенциал» по теме ИнИс позво-

ляет охватить ресурсы, аспекты, факторы, и др. В процессе НИД 

создаются образы для подготовки решений, эксперимент на ма-

тематических моделях, имеющих цель, функции и этапы.  

Для решения слабоструктурированных задач применяют 

когнитивные модели, методы, базы данных и знаний, эксперт-

ные системы и др. Разрабатывается модель объект в соответ-

ствие с целью субъекта, представлением (реальным, воображае-

мым) и описанием его свойств для анализа и получения знаний.  

В системах представления знаний сценарии процесса НИД 

определяет предмет ИнИс. Надо создать ТТР новшества с уче-

том спроса рынка, который основан на качестве НТ и услуг ИПр 

по теме ИнИс.  

Регион, отрасль, предприятия, 

НОО, сектор МИП, МСП. Госу-

дарственные фонды и др. Нацио-

нальная инновационная система. 

Инфраструктура ИД региона и др.  

Знания явные, неявные, цели и 

задачи, сценарии процесса 

НИД. Потенциальные знания 

для моделирования сценариев, 

создания новых образов и др.  

Генерация знаний, новшеств и нововведений  

Знания для 

процесса НИД  
Материальные и немате-

риальные ресурсы 

Формиро-

вание НА  

Система подготов-

ки кадров НИД  

Управление знаниями Управление ресурсами 

Создание СУИР в 

условиях региона  

Скрытые, под-
разумеваемые 

знания для 
НИД (данные 
эксперимента, 
образы и др.)  

Концепции, методы, модели,  

методики, технологии и др.  
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В ситуациях, связанных с риском, разрабатывается базовый 

сценарий, который показывает вероятное воздействие всех со-
бытий на процесс НИД, параллельно – пессимистический сце-

нарий, учитывая нежелательные события. Разрабатывают две 
стратегии упреждающих действий в рамках процесса НИД:  

- поддающиеся контролю, намечаются действия, чтобы же-
лательные события происходили, а нежелательные – нет;  

- не поддающиеся контролю, нужны действия, усиливающие 
благоприятные последствия и смягчающие неблагоприятные.  

Результат – «форсированный сценарий» достижения цели 
процесса НИД с оптимистических позиций. Если идея ИПр – ре-

зультаты фундаментальных исследований, то перспективы имеют 
конкурентные преимущества НТ и услуг, и высокие риски.  

В интеллектуальных системах сценарии используются в 
процедурах понимания естественно-языковых текстов, планиро-

вания решений, повышения эффективности обучения.  
Исследования на базе оценки ИП участников процесса 

НИД формируют базы данных, знаний, прогнозы результатов.  

На основе гносеологической сущности процесса НИД, ги-
бридной системы ИнИс формируются сценарии разработки и 

практической реализации ИПр по теме ИнИс.  
Сценарии процесса НИД имеют особенности по теме ИнИс 

отраслевой сферы, например, для сферы питания:  
- государственное регулирование сферы питания, контроля 

качества, безопасности продуктов и организации питания;  
- программы здорового питания с учетом стереотипов и др.;  
- интеллектуальные ресурсы, специалисты процесса НИД;  
- традиционные и новые для питания ресурсы, технологии;  
- предпочтения спроса, стереотипы пищевого поведения.  
Систематизация вариантов интеграции НОО и предприятий 

позволяют создать на базе концептуализации сценарий процесса 
НИД по теме ИнИс с учетом ресурсов и др. (табл. 8.4).  

Сценарий процесса НИД объединяет специалистов для раз-
работки ИПр при интеграции возможностей НОО и предприятия 
по теме ИнИс для решения проблемы. Государственные про-
граммы поддержки ИПр финансируют с учетом прогноза ре-
зультатов и др. Выбор партнеров определяет сценарий процесса 
НИД с учетом ресурсов для разработки ИПр и др.  
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Таблица 8.4 – Основные сценарии процесса НИД  

Сценарии Характеристика сценариев Примечание 

1. Сценарий 

на базе яв-

ных знаний  

Для разработки инвестиционного 

проекта на основе явных знаний об 

участниках этого процесса и др.  

Инструкции, 

технологии и 

т. п.  

2. Сценарий 

на основе 

неявных зна-

ний  

Для разработки новшества на осно-

ве неявных знаний об участниках 

процесса НИД НОО и предприятий 

и др. Образ ИПр  

Исследования 

для получения 

явных знаний 

по теме ИнИс  

3. Сценарий 

на основе 

доли явных и 

доли неяв-

ных знаний  

Для разработки новшества и ИПр 

на основе доли явных и неявных 

знаний об участниках процесса 

НИД в виде оценки ИП НОО и ИП 

предприятий по теме ИнИс  

Практическая 

реализация 

ИПр в усло-

виях региона 

и отрасли  
 

Концептуализация процесса НИД позволяет обосновать 

ИПр по теме ИнИс. Сценарий процесса НИД включает:  

- анализ проблемы в системе «ученый – проблема» для ИПр;  

- механизм взаимодействия участников разработки ИПр;  

- организацию сотрудничества, партнерства участников ИПр;  

- оценку результатов ИПр: эффективность; эффект и др.  

Сценарий процесса НИД по теме ИнИс имеет варианты.  

Таким образом, разработка сценария процесса НИД выпол-

няется на базе возможностей и государственной поддержке ИПр 

по теме ИнИс с целью получения социального эффекта и др.  
 

8.4. Метод экспертных оценок при решении задач  

процесса научно-инновационной деятельности 
 

В процессе разработки и практической реализации ИПр 

надо оценить результаты по каждой стадии процесса НИД по 

теме ИнИс. Метод экспертных оценок при решении задач каж-

дого этапа позволяет выполнить оценку результатов ИПр.  

Не менее 6 специалистов оценивают в баллах (шкала 0–10) 

результаты каждого этапа, а итог – сумма баллов или средний. 

Процесс НИД отражает оценки параметров разработки, произ-

водства и эксплуатации НТ и услуг ИПр по теме ИнИс. Задачи 

по стадиям разработки ИПр надо оценить методом экспертных 

оценок (табл. 8.5) с учетом практической реализации и др.  
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Таблица 8.5 – Задач разработки и практической реализации ИПр  

Этап/стадия  Характеристика задач  Примечание  

1 2 3 

Этап 1: Ре-

зультаты ФИ 

и ПИ 

Анализ результатов научных 

исследований для разработки 

ИПр по теме ИнИс  

Методы анализа, 

синтеза и др. по 

теме ИнИс  

Этап 2: Ста-

дии процесса 

НИД 

Процесс разработки ИПр в гра-

ничных условиях региона и 

отрасли по теме ИнИс  

Методология 

процесса НИД 

по теме ИнИс  

1.1. Стадия 1: 

идея процес-

са НИД  

Формулировка идеи ИПр. 

Оценка возможностей, прогноз 

перспектив ИПр  

Методика оцен-

ки обоснования 

перспектив ИПр  

1.2. Стадия 1 

ИД – НИР  

Создание ТТО, ИМА ТТР нов-

шества, выбор ТТР для ИПр  

Методы, модели, 

методики и т. п.  

1.3. Стадия 1 

ИД – НИОКР 

Выбор ТТР новшества, харак-

теристик. Анализ НТ и услуг  

Лаборатории 

НОО и др.  

1.4. Стадия 1 – 

ТТР новше-

ства  

Разработка технической доку-

ментации ТТР новшества для 

коммерциализации в НТ ИПр  

Проектирование, 

конструирование 

новшества и т. п.  

2. Стадия 2 – 

модель 

наукоемкого 

производства  

Разработка ОЭО и ИМА ОЭР, 

выбор ОЭР модели наукоемко-

го производства ИПр, финанси-

рования. Прогноз спроса на НТ  

Программные 

продукты для 

ОЭР модели 

производства  

3. Стадия 3 – 

апробация  

Апробация модели наукоемкого 

производства НТ и услуг ИПр с 

учетом оценки спроса и др.  

Структуры в 

условиях НПО, 

МИП и др.  

Этап 3. Прак-

тическая реа-

лизация ИПр  

Практическая реализация моде-

ли наукоемкого производства 

НТ и услуг ИПр в регионе  

Спрос рынка на 

НТ и услуги 

ИПр  

4. Фаза роста 

жизненного 

цикла НТ и 

услуг 

Прогноз недостатков модели 

наукоемкого производства НТ и 

услуг ИПр в условиях региона 

и отрасли с учетом сбыта и др.  

Анализ произ-

водства НТ и 

услуг ИПр в ре-

гионе 

5. Фаза про-

цветания ЖЦ 

производства  

Разработка ассортимента НТ и 

услуг. Снижения себестоимо-

сти. Развитие сервиса и др.  

Ассортимент. 

ФСА модели 

производства  

6. Фаза спада 

ЖЦ произ-

водства НТ и 

услуг 

Прогноз и анализ причин спада 

объема сбыта НТ и услуг, как 

ТТР новшества, так и ОЭР мо-

дели наукоемкого производства  

Разработка но-

вого ИПр на ос-

нове РИД специ-

алистов  
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Продолжение таблицы 8.5  

1 2 3 

7. Задачи 

диффузии 

ИПр  

Распространения ИПр в виде 

инвестиционных проектов для 

новых условий регионов 

Методы оценки 

эффективности с 

учетом ИС и др.  

8. Другие 

задачи и пе-

риоды ИПр  

Спрос на РИД специалистов, 

ИПр и др. Подготовка специа-

листов, товарного пакета  

Методы оценки 

ИС и создание 

НА, ИПр  
 

Три этапа закономерности инновационного цикла по теме 

ИнИс описывают развитие ТО, ТС на основе ИПр. Эксперты 

оценивают результаты по стадиям процесса НИД, затем опреде-

ляется среднее значение оценки (экспертов не менее 6). На ос-

нове анализа рисков ИПр выполняется разработка мероприятий 

для их снижения или устранения с учетом возможностей и др.  

Таким образом, основные этапы экспертной оценки разра-

ботки ИПр определяют работы (переход к следующему этапу). 

Метод экспертных оценок применяется при решении задач раз-

работки ИПр по стадиям процесса НИД по теме ИнИс.  
 

8.5. Особенности модели наукоемкого производства  

инновационного проекта 
 

Процесс моделирования наукоемкого производства ИПр 

имеет особенности, цель, задачи и характеристики принятых 

решений. Они определяют модель наукоемкого производства 

НТ и услуг ИПр в условиях региона с учетом особенностей:  

- новизны принятых решений с учетом ИС и др.;  

- высоких рисков ИПр из-за доли неопределенности;  

- финансирования ИПр на основе инвестиций и др.  

Формируется документация ИПр на основе результатов 

ИнИс. Модель наукоемкого производства НТ и услуг ИПр фор-

мируется на основе обобщения оптимистического и пессими-

стического вариантов моделирования с учетом апробации.  

Особенности ИПр по теме ИнИс характеризуют модель 

наукоемкого производства, необходимо обосновать следующее:  

- организация модели производства ИПр имеет источники и 

условия финансирования с учетом динамики привлечения и др.;  

- требования к квалификации специалистов модели науко-

емкого производства НТ и услуг ИПр при интеграции с НОО;  
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- календарный план организации производства ИПр требу-

ет оценки рисков, апробации и результатов;  

- анализ материалов, сырья, комплектующих, заработной 

платы для обеспечения модели наукоемкого производства ИПр;  

- обоснование цены на НТ и услуги с учетом спроса на 

рынке при оценке потребительской ценности и др.;  

- модель наукоемкого производства ИПр включает утили-

зацию отходов, что учитывает затраты, сроки и др.;  

- объем продаж НТ и услуг ИПр с учетом производитель-

ности оборудования, сменности работы, конкурентных преиму-

ществ, системы сбыта, послепродажного обслуживания и др.;  

- систему управления ИПр и производством с учетом каче-

ства НТ и услуг, сбыта, сервиса, утилизации отходов и др.;  

- интеллектуальную собственность, товарный пакет ИПр, др.  

Решения ИПр определяют социальный эффект на основе 

применения НТ и услуг, утилизации отходов производства и 

эксплуатации, послепродажного обслуживания и др. Описания 

модели наукоемкого производства ИПр включает перечень ИС.  

Расчет себестоимости НТ и услуг ИПр выполняется с уче-

том ИС, то есть предусматривает отчисления. Оценка рисков 

модели наукоемкого производства ИПр выполняется на основе 

анализа внутренних факторов и внешних для предприятия.  

Для оценки рисков применяют метод экспертных оценок с 

учетом роли технологического рынка. Выполняют разработку 

мероприятий для снижения, устранения рисков ИПр с учетом 

авторского сопровождения, возможностей и др.  

Разработка модели наукоемкого производства ИПр выпол-

няется с применением программного продукта «Project Expert» 

и др. Обоснование данных и анализ результатов моделирования 

наукоемкого производства ИПр выполняют специалисты.  

На основе ИПр формируется новое наукоемкое, ресурсо-

сберегающее, бережливое производство НТ и услуг с примене-

нием новых технологий, автоматизированной системы управле-

ния и др. Определяются требования экологии для ИПр.  

Модель наукоемкого производства НТ и услуги ИПр явля-

ется базой для разработки инвестиционных проектов. Диффузия 

ИПр оформляется в виде дорожной карты с целью распростра-

нения в регионах социального эффекта и др.  
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Таким образом, модель наукоемкого производства ИПр ха-

рактеризует трансформацию новшества в нововведение на осно-

ве процесса НИД по теме ИнИс. Надо оценить риски модели 

производства ИПр с учетом спроса рынка на НТ и услуги.  
 

Заключение по главе 8. 
 

Организация взаимодействия участников процесса НИД 

направлена на обеспечение жизненного цикла модели наукоем-

кого производства НТ и услуг ИПр по теме ИнИс. Модель ана-

лиза и механизм взаимодействия участников процесса НИД 

предусматривает работу по схеме «ученый – проблема». Это 

обеспечивает организацию взаимодействия участников ИПр.  

Сотрудничество и партнерство нужно для организации 

процесса НИД с целью разработки и практической реализации 

ИПр по теме ИнИс.  

Сценарии процесса НИД формируются при государствен-

ной поддержке ИПр с учетом приоритетных направлений тех-

ники и технологий, актуальных проблем развития ТО, ТС.  

Метод экспертных оценок надо применять на стадиях раз-

работки ИПр. Анализ решений дает возможность разработки 

мероприятий для обеспечения успеха ИПр.  

Особенности модели наукоемкого производства НТ и услуг 

ИПр характеризуют трансформацию новшества в нововведение 

на основе процесса НИД по теме ИнИс. Формируется модель 

наукоемкого, ресурсосберегающего, бережливого производства 

НТ и услуг ИПр. Важно оценить риски ИПр в условиях региона.  
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Глава 9. Специальные методы разработки и  

продвижения инновационного проекта  
 

Разработка ИПр требует применения существующих или 

создания новых методов для решения задач процесса НИД. Раз-

работка ИПр определяется характеристикой отраслевой сферы: 

питания; строительства, энергомашиностроения. Надо изучить 

технологии, качество и спрос рынка, организацию модели про-

изводства НТ и услуг ИПр, эксплуатации, сервиса и др.  
 

9.1. Метод синектики для разработки и продвижения  

инновационного проекта  
 

Для разработки ИПр синтезируют разнородные методы 

решения задач в единой системе. «Синектика» – объединение 

разных элементов на основе аналогии по теме ИнИс.  

Метод синектики – это система коллективной творческой 

работы для рассмотрения и усовершенствования условий зада-

чи. К условиям задач процесса НИД по теме ИнИс подходят 

критически, и первый шаг решения синектической группой – 

преобразование «проблемы как она дана» в «проблему как она 

понятна» специалисту (рис. 9.1).  

Синектика – это сочетание разнородных элементов в про-

цессе постановки и решения задач, то направлено на развитие 

творческого воображения специалиста. Метод синектики при-

меняется для развития ТО, ТС на базе ИПр. В синектике разре-

шена критика для выявления недостатков и противоречий и др.  

Особенность метода синектики – привлечение разных ви-

дов аналогий с целью разработки ИПр по теме ИнИс (табл. 9.1).  

Аналогии охватывают знания, опыт и творческое видение 

специалистов, а их классификацию можно объяснить: прямые и 

фантастические – это реальные и нереальные аналогии, а субъ-

ективные и символические – абстрактные. Применение метода 

синектики расширяет средства и позволяет разрабатывать новые 

приемы изучения предметов ИнИс для разработки ИПр.  

Процесс интеграции и синтеза знаний по теме ИнИс для со-

здания ИПр рассматривается с учетом прогноза перспектив:  

- технологичности ТТР новшества (концептуального образа 

ТТО) для производства, предполагаемого НТ и услуг ИПр;  
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- обеспеченности материальными и интеллектуальными ре-

сурсами процесса разработки и практической реализации ИПр;  

- прогноза спроса рынка на НТ и услуг ИПр с учетом фор-

мирования потребительских предпочтений и др.;  

- оценки затрат на формирование новшества, разработку 

модели наукоемкого производства НТ и услуг ИПр;  

- оценки срока разработки и практической реализации ИПр 

с учетом апробации, продвижения и др.  
 

 
 

Рисунок 9.1 – Последовательность решения задач  

процесса НИД методом синектики  
 

Таблица 9.1 – Виды аналогии для творчества специалистов  

Виды Характеристика видов аналогий 

1 2 

1. Прямая  

аналогия  

Cопоставляют ТО, ТС по аналогии со схожими по 

из сфер техники или природы, сходные задачи.  

2. Личност-

ная аналогия 

– субъектив-

ная  

Отождествление элементов проблемы. Например, 

как расколоть грецкий орех в вакууме. Надо вооб-

ражение. Задача – рассмотреть проблему на основе 

размышлений, найти решение неизвестное ранее  
 

Руководитель синектической группы, поиск ТТР новшества и ОЭР 
для достижения цели ИПр на основе процесса НИД по теме ИнИс  

Постановка задачи  
поиска нового ТТР  

Анализ «проблемы как она дана» в «проблему как она понятна».  
Обоснование цели и переработка условий для решения задачи.  

Прямая  Символическая Фантастическая  

Разделения труда членов  
синектической группы  

Синектическая груп-
па поиска нового ТТР  

Личная (эмпатия) 

Процесс решения поисковой задачи, поиск сочетания идей 

Отбор идей, пути достижения цели – создание ТТР новшества, 
ОЭР модели наукоемкого производства НТ и услуг ИПр  

Интеграции новых ТТР новшества и ОЭР модели наукоемкого 
производства НТ и услуг ИПр на основе процесса НИД  

Генерация идей на основе разных видов аналогий по теме 

ИнИс 

Процесс разработки, апробации и практической реализации ИПр 
на основе процесса НИД по теме ИнИс  
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Продолжение таблицы 9.1  

1 2 

3. Символи-

ческая ана-

логия, аб-

страктная  

Формулировка идеи. Например, пламя – видимая 

теплота и др. Как, куда, как, где, зачем, сколько, др. 

Переходят к решению, поиску «обычного в необыч-

ном» и, наоборот, на основе сравнения и метафор  

4. Фантасти-

ческая ана-

логия  

Задача излагается в виде мифа, сказки. Недостаток – 

отрыв от законов техники. Определяя результат, 

представляют объекты, какими хотели видеть  
 

Необходимые условия творчества специалистов по теме 

ИнИс для разработки ИПр с целью практической реализации:  

- актуальная проблема, характеристика состояния ТО, ТС;  

- прогноз возможностей создания нового ТО, ТС;  

- творчество специалистов, аналитическое мышление и др.  

Процесс формирования коллектива синекторов по теме 

ИнИс имеет три фазы (табл. 9.2), что повышает эффективность 

постановки и решения задач процесса НИД с учетом эффекта 

синергии, продвижения ИПр и др.  
 

Таблица 9.2 – Фазы процесса формирования коллектива синек-

торов  

Фазы Характеристика фаз 

1. Отбор кад-

ров творче-

ской группы  

Тесты, наличие разных знаний, общую эрудицию, 

достаточный уровень образования, опыт экспери-

ментальной деятельности и гибкость мышления  

2. Формиро-

вание группы 

синекторов – 

их обучение  

Подготовка синектических групп длится до года, 

состоит из очных и заочных сессий образователь-

ного процесса. Первые проводятся в учебных цен-

трах, обучаемые проходят практику, решая задачи  

3. Внедрение 

группы в ре-

альную среду  

Для решения задач разработки ИПр в условиях 

инвестирования и др. Творчество специалистов на 

базе концептуального образа, метафор и аналогии  
 

Условия проведения синектической процедуры:  

- абстракции участников решения задач по теме ИнИс;  

- анализа мнений, умозаключений для моделирования;  

- логичности, рациональности суждения по теме ИнИс.  

Рациональность решений появляется лишь на заключи-

тельном этапе синектической процедуры, которая основана на 
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применении концептуальных образов, метафор и аналогий для 

решения задач процесса НИД по теме ИнИс.  

Особенность постановки и решения задач процесса НИД в 

том, что надо формировать семь групп специалистов с учетом 

их взаимодействия в системе «наука и образование – производ-

ство – рынок». Творческий коллектив ИПр формируется при 

интеграции специалистов разных сфер знаний по теме ИнИс.  

Таким образом, метод синектики для разработки ИПр осно-

ван на видах аналогии для решения задач процесса НИД. Обес-

печивается разработка ИПр по теме ИнИс.  
 

9.2. Применение интегрированного метода  

разработки инновационного проекта  
 

Интегрированный метод предназначен для организации 

разработки новшества и трансформации в нововведение на ос-

нове ИПр. Процесс формирования структуры интегрированного 

метода разработки ИПр направлен на создание модели наукоем-

кого производства НТ и услуг в условиях региона и отрасли.  

Создание интегрированной системы качества и безопасно-

сти продукции (ИСКиБП) соответствует требованиям стандар-

тов или технических условий. Для разработки ИПр на основе 

процесса НИД (табл. 9.3) учитывают ИСКиБП, условия региона 

и отрасли, социальный эффект, экономическую эффективность.  
 

Таблица 9.3 – Основные этапы исследования для разработки ИПр  

Этапы Характеристика этапов 

1 2 

1. Организация 

работ по созда-

нию ИСКиБП  

Формирование стратегии: цель, ресурсы; выго-

ды (стратегические, маркетинговые, экономиче-

ские и др.). Обучение разработчиков  

2. Создание 

ИСКиБП  

Определяется конфигурация интегрированной 

системы менеджмента, команда разработчиков, 

план работы, продолжается процесс обучения  

3. Документы 

ИСКиБП  

Разработка общесистемных и специальных до-

кументов, обучение персонала. Определяет ра-

ботоспособность и эффективность ИСКиБП  

4. Внедрение 

ИСКиБП  

Перенастройка предприятия на основе ИПр. 

Восприятие персоналом изменений, внутренний 

аудит для оценки готовности к сертификации  



156 

Продолжение таблицы 9.3  

1 2 

5. Сертифика-

ция ИСКиБП  

Разработка и внедрение СМК. Сертификация, 

получение сертификатов соответствия СМК 

(каждой отдельно) в рамках ИСКиБП  
 

Рассматривается ИСКиБП для жизненного цикла модели 

наукоемкого производства НТ и услуг ИПр по теме ИнИс.  

Разработка ИПр выполняется на основе процесса НИД с 

учетом интеграции возможностей НОО и предприятий по теме 

ИнИс. Интеграция НОО и предприятий определяет партнерство 

участников разработки ИПр на основе достижений науки и др.  

Разработка ИПр актуальна при организации тематического 

инновационного кластера (ТИК) в условиях региона с целью 

решения проблемы и развития предприятий. Формируется ТИК 

для разработки, продвижения и практической реализации ИПр.  

Основные участники ИПр в рамках ТИК региона:  

- административные структуры региона для управлений;  

- научные организации, центры, университеты, НИИ и др.;  

- контролирующие организации и специалисты;  

- промышленные предприятия региона, сектор МИП и др.;  

- потребительский спрос рынка по теме ИнИс с учетом ИС;  

- социальные институты, организационные формы и т. п.  

На базе целеполагания в рамках тематического инноваци-

онного кластера (ТИК) по теме ИнИс интегрируется творчество 

специалистов НОО и предприятий, инфраструктуры ИД и др.  

Основные участники процесса НИД для разработки, про-

движения и практической реализации ИПр определяют ТИК по 

теме ИнИс. На основе ТИК надо объединить в комплекс:  

- ресурсы материальные и нематериальные с учетом взаи-

модействия участников разработки ИПр по теме ИнИс;  

- общие цели участников процесса НИД с учетом возмож-

ностей и прогнозов развития предприятий отрасли региона;  

- обоснование ИПр для производства НТ и услуг с приме-

нением новой технологии, обеспечение спроса на рынке и др.;  

- подготовка специалистов для работы по теме ИнИс и др.  

Таким образом, формирование ТИК объединяет НОО и 

предприятия на основе интеграции их возможностей и интере-
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сов для достижения цели разработки, продвижения и практиче-

ской реализации ИПр в граничных условиях региона и отрасли.  
 

9.3. Система элементов интегрированного метода  

разработки нового продукта 
 

Создание нового продукта, новой технологии отраслевой 

сферы выполняется на основе процесса НИД для разработки и 

практической реализации ИПр по теме ИнИс (табл. 9.4).  
 

Таблица 9.4 – Процесс интегрированного метода разработки но-

вого продукта  

Этапы Характеристика этапов 

1 2 

1. Генерирование 

идеи на базе до-

стижений науки  

Оценка показателей НП и технологии произ-

водства, спроса рынка, экономической эффек-

тивности, социального эффекта, экологии и др.  

2. Научное обос-

нование идеи 

нового продукта  

Обоснование цели на базе достижений науки, 

техники для решения задач, выбора приори-

тетного на основе ИМА ТТР новшества, НП  

3. Разработка 

методологии 

проектирования  

Систематизация методов, методик и техноло-

гий для разработки НП на основе целеполага-

ния с учетом ресурсов в условиях региона  

4. Проектирова-

ние вариантов 

нового продукта  

На основе возможностей НОО и предприятий, 

ресурсов, потребительских предпочтений на 

рынке, знаний и опыта по теме ИнИс 

5. Разработка 

технологии про-

изводства НТ  

Разработка модели наукоемкого производства 

НТ и услуг ИПр на базе новой технологии и 

возможности предприятия по теме ИнИс  

6. Апробация 

технологии про-

изводства НТ  

Оценка новой технологии при апробации. 

Анализ разных ОЭР модели наукоемкого про-

изводства и выбор приоритетного, прогноз  

7. Оценка эффек-

тивности модели 

производства НТ  

Экспериментальное подтверждение научного 

обоснования разработанного ТТР нового това-

ра на основе новой технологии производства  

8. Тестирование 

НТ, эффекта, эф-

фективности  

Оценка технического уровня НТ и услуг ИПр, 

описание с учетом назначения. Оценка эффек-

тивности, социального эффекта и др.  

9. Товароведная 

оценка НТ и 

услуг 

Оценить качество, безопасность, свойства НТ 

и услуг ИПр с учетом известных данных, ме-

тодов контроля, требований ТУ, ГОСТ и др.  
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Продолжение таблицы 9.4  

1 2 

10. Выведение 

НТ на рынок по-

требителю  

Разработка мероприятий для вывода НТ на 

рынок с учетом сервиса, утилизации отходов 

производства, эксплуатации и т. п.  

11. Обеспечение 

качества и без-

опасности НТ  

Применение в производстве НТ системы ме-

неджмента качества (СМК) и безопасности 

эксплуатации, потребления и др.  

12. Системный 

подход к произ-

водству НТ  

Системный подход к управлению. Выбор 

участников ИПр для достижения цели при ин-

теграции ресурсов и возможностей в ТИК и др.  

13. Формирова-

ние спроса рынка 

на НТ  

Применение механизмов формирования по-

требительских предпочтений НТ, как базы ре-

гулирования спроса на сегменте рынка  

14. Обеспечение 

спроса рынка на 

НТ и сервиса 

Формирование спроса на НТ по назначению в 

количестве и качества с учетом потребитель-

ской ценности, надежности, сервиса и др.  

15. Оценка жиз-

ненного цикла 

НТ на рынке 

Оценка жизненного цикла НТ и услуг ИПр с 

учетом качества в эксплуатации (применении) 

по целевому назначению на сегменте рынка  
 

Интегрированный метод разработки нового продукта обес-

печивает целеполагание специалистов по теме ИнИс на основе 

процесса НИД (рис. 9.2) для разработки ИПр в условиях регио-

на. Метод обеспечивает интеграцию ресурсов для постановки и 

решения задач процесса НИД на базе возможностей НОО и 

предприятий по теме ИнИс в организационной форме ТИК.  

Интегрированный метод для разработки нового специали-

зированного пищевого продукта (СпПП) позволяет создать си-

стему НОО и предприятий в сфере питания по теме ИнИс, фор-

мировать ТИК для обоснования, разработки и практической ре-

ализации ИПр на основе процесса НИД по теме ИнИс.  

Особенности отраслевой сферы и возможности НОО и 

предприятий определяют назначение и характеристику нового 

продукта по теме ИнИс. На его базе выполняется разработка 

модели наукоемкого производства НТ и услуги ИПр на основе 

процесса НИД по теме ИнИс.  

На основе интегрированного метода разработки нового 

продукта по теме ИнИс формируется организация мышления 
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специалистов по теме ИнИс. Структура метода характеризует 

локальные задачи разработки нового продукта на основе логико-

когнитивного подхода к управлению для творчества.  
 

 
 

Рисунок 9.2 – Схема структуры интегрированного метода  

разработки нового продукта ИПр по теме ИнИс  
 

Декомпозиция задач на основе структуры интегрированно-

го метода разработки нового продукта ИПр по теме ИнИс обес-

печивает организацию творческого мышления и получение сил-

логизмов. Определяются возможности применения информаци-

онных систем и программ с элементами искусственного интел-

лекта для решения задач разработки нового продукта ИПр.  

Результаты разработки нового продукта ИПр на основе 

процесса НИД формируются с учетом семантического анализа 

технического описания взаимосвязанных решений по теме 

ИнИс. Обеспечивается характеристика нового продукта ИПр с 

учетом качества и ценности, социального эффекта и др.  

Таким образом, интегрированный метод разработки новше-

ства позволяет формировать его на основе процесса НИД по те-
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ме ИнИс с учетом специальных организационных форм для 

обоснования разработки ИПр в условиях региона и отрасли.  
 

9.4. Особенности специальных методов  

разработки инновационных проектов 
 

Для разработки ИПр надо обеспечить синтез ТТР новше-

ства и ОЭР модели наукоемкого производства НТ и услуг по 

теме ИнИс. В процессе НИД происходит синтез ТТР и ОЭР с 

учетом влияния решений друг на друга в рамках ИПр.  

Синергетика призвана рассматривать задачи синтеза, полу-

чение синергетического эффекта и оценку перспектив проекти-

рования нового ТО, ТС. Многофакторный анализ актуален для 

решения задач синтеза ТТР новшества и ОЭР модели наукоем-

кого производства в процессе разработки ИПр с учетом:  

- технологичности модели наукоемкого производства ИПр;  

- себестоимости НТ и услуг модели производства ИПр;  

- оценки объема спроса рынка на НТ и услуги ИПр;  

- спроса технологического рынка на товарный пакет ИПр.  

Теоретическая база процесса познания позволяет формиро-

вать специальные методы для разработки ИПр по теме ИнИс. 

Полученные результаты могут иметь новые решения.  

Специальные методы для разработки ИПр выбирают для 

решения задач на основе процесса НИД для развития ТО, ТС.  

Особенности специальных методов для разработки ИПр:  

- интеграция материальных и интеллектуальных ресурсов 

для решения задач на основе процесса НИД по теме ИнИс;  

- задачи определяют методы решения на базе гносеологи-

ческой сущности предмета ИнИс на основе процесса НИД;  

- требуются специалисты, имеющие знания и опыт для 

творчества по теме ИнИс с целью разработки ИПр.  

Специальные методы для разработки ИПр формируются и 

применяются по теме ИнИс на основе процесса НИД.  

Инновационный кластер – организационная форма процес-

са НИД «от идеи до потребителя» для решения актуальных за-

дач региона, отрасли, характерна целевая тематика с целью раз-

работки и практической реализации ИПр и программ.  

Тематический инновационный кластер (ТИК) включает 

науку и образование (университеты), крупные предприятия, ма-



161 

лые и средние предприятия, инфраструктуру ИД (рис. 9.3). Ин-

теграция НОО и предприятий в рамках ТИК определяет мини-

мум 10 двухсторонних соглашений в единой стратегии ИД.  
 

 
 

Рисунок 9.3 – Принципиальная схема инновационного  

кластера  
 

В рамках ТИК актуальна СУИР на базе возможностей НОО 

и предприятий, которая объединяет для разработки ИПр.  

На основе схемы ТИК формируется система оценки ИП 

участников процесса НИД, состоящая из А (t1) и В (t2). Общий 

ИП надо оценить для разработки ИПр, а локальные значения ИП 

определяют задачи участников процесса НИД по теме ИнИс.  

Инновационный потенциал, приведенный к А (t1):  
 

ИП (.)А (t1) = ИП Н + ИП ОБР + ИП МИП + (1/х1) ИП ИНФ,   (9.1) 
 

где ИП Н – инновационный потенциал применяемых результатов 

исследований; ИП ОБР – применяемый ИП образования; ИП МИП – 

применяемый ИП МИП; ИП ИНФ – доля (1/х1) ИП инфраструкту-

ры ИД, применяемая для коммерциализации в оценке ИП.  

Инновационный потенциал приведенный к В (t2):  
 

ИП (.) В (t2) = ИП К.П. + ИП МСП + (1/х2) ИП ИНФ,        (9.2) 
 

где ИП К.П. – ИП крупных предприятий; ИП МСП – ИП МСП; 

(1/х2) ИП ИНФ – доля (1/х2) ИП инфраструктуры ИД для исполь-

зования потенциала сферы производства.  

Суммарное значение ИП, приведенных к А (t1) и к В (t2), об-

разует общий ИП:  
 

ИП = ИП (.)А (t1) + ИП (.) В (t2) = ИП Н + ИП ОБР + ИП МИП +  

+ (1/х1) ИП ИНФ + ИП К.П. + ИП МСП + (1/х2) ИП ИНФ,       (9.3) 
 

Формируют базу знаний для моделирования ИПр и делят на 

«декларативные» – «над чем надо работать и как выполнять эти 

действия» и «процедурные» – «как надо действовать». Если яс-

но «над чем надо работать», то ясно «как действовать».  
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Принципы формирования тематического инновацион-

ного кластера надо для создания его структуры с целью обес-

печения развития предприятий на базе ИПр по теме ИнИс. Ос-

нован ТИК на ресурсах участников процесса НИД, который 

учитывает цели предприятия, спрос на рынке и др. (табл. 9.5).  
 

Таблица 9.5 – Принципы создания инновационного кластера  

Наименование Характеристика принципов 

1. Наличие в условиях 

региона основных эле-

ментов ТИК  

Элементы инновационного кластера: 

НОО, предприятия, МИП и МСП, инфра-

структура ИД в условиях региона  

2. Определение гра-

ничных условий ТИК 

(регион и др.)  

Регион, отрасль, тематика инновационных 

направлений, программ, проектов. Инте-

грация НОО, предприятий, спроса рынка  

3. Необходимые и до-

статочные условия ИД 

предприятий  

Инновационный потенциал, климат, кад-

ры, инвестиции, инфраструктура ИД, ин-

новационная культура и др.  

4. Бренд в условиях 

процесса НИД, бренд-

стратегия  

Создание бренда на новую продукцию, 

бренд-стратегии для формирования по-

требительского спроса на рынке  

5. Управление рисками 

ИПр предприятий, 

противодействие  

Традиционные и специфические риски 

ИПр, выявление причин и мероприятий 

для преодоления или снижения рисков  

6. Инновационная 

стратегия, приемы ме-

неджмента  

Наступательная, оборонительная, имита-

ционная, стратегия «ниши». Приемы ме-

неджмента и др.  

7. Критерии интегра-

ции НОО, предприятий  

Перечень критериев характерный для 

условий региона и отрасли по теме ИнИс  
 

Выбор организационных форм для организации процесса 

НИД учитывает технологический рынок, условия и возможно-

сти НОО и предприятий по теме ИнИс для разработки ИПр.  

Таким образом, особенности специальных методов для раз-

работки ИПр определяют условия и возможности НОО и пред-

приятий, их интеграция по теме ИнИс на основе процесса НИД.  
 

9.5. Многоаспектная когнитивная разработки  

решений инновационного проекта  
 

Создание концептуального образа ТО, ТС надо рассматри-

вать на базе многофакторной когнитивной модели (МКМ). Она 
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обеспечивает взаимосвязь основных элементов проектного ис-

следования и поискового проектирования по теме ИнИс.  

Для МКМ аспекты: перспективности, работоспособности, 

экономический аспект, конкурентоспособности, эстетический, 

познавательный, безопасности, экологии и т. п. Обобщение ас-

пектов (факторов) и принципы их систематизации в группы – 

основа для когнитивного моделирования по теме ИнИс.  

Многоаспектная когнитивная модель позволяет разрабаты-

вать инструментарии для процесса НИД в системе «наука и об-

разование – производство – рынок» по теме ИнИс. Например, на 

базе МКМ формирование образа объекта рассмотрения в виде 

нового ТО, ТС в условиях процесса НИД (рис. 9.4).  
 

 
 

Рисунок 9.4 – Принципиальная схема МКМ формирования  

образа объекта рассмотрения по теме ИнИс  
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каждому аспекту на семантическую сеть.  

Сорит – цепь силлогизмов (умозаключений, выводов), в 

которых заключение является одной из посылок следующего за 
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- аристотелевский сорит – когда опускаются меньшие по-

сылки силлогизмов и умозаключение идёт от подчиненного по-

нятия к подчиняющему;  

Сложный силлогизм (полисиллогизм) – это сцепление ряда 

силлогизмов так, чтобы заключение одного становится посыл-

кой другого силлогизма и т. д. Представляет собой полисилло-

гизм, вытекающий из целой системы умозаключений.  

Простой категорический силлогизм – рассуждение, состоя-

щее из трёх простых атрибутивных высказываний: двух посылок 

и заключения. Посылки силлогизма разделяются на большую 

(предикат заключения) и меньшую (субъект заключения).  

Силлогизмы делятся на фигуры, а последние по логической 

форме посылок и заключения – на модусы. Силлоги́зм (подыто-

живание, подсчёт, умозаключение; «вместе»; «счёт, подсчёт; 

рассуждение, размышление»). Модусы – вид, мера, способ.  

Философский термин, обозначающий свойство предмета, 

присущее ему лишь в некоторых состояниях, в отличие от ат-

рибута – неотъемлемого свойства предмета. Разновидности 

силлогизмов (умозаключений), определяются количеством, 

формой и взаимозависимостью их посылок и заключений.  

Позволяет МКМ выявить образ объекта рассмотрения по 

теме ИнИс с учетом интеграции разных сфер знаний в системе 

«наука и образование – производство – рынок».  

Принципиальная схема МКМ отражает ее применение для 

формирования ТТО нового продукта, технологии, услуги и др. 

Для их проектирования значение имеют аспекты и их система-

тизация с целью применения МКМ в условиях процесса НИД.  

Для МКМ актуальны аспекты: перспективности, работо-

способности, конкурентоспособности, экономический, безопас-

ности, экологии и т. п. Далее формируются суммарные выводы, 

образ объекта в зависимости от аспектов n-количеством.  

Аспекты, обобщающие факторы влияния на создание кон-

цептуального образа в виде ТТО объекта, систематизируются:  

- 1 группа аспектов (аспект 1): факторы, характерные для 

формирования условий инновационного развития НОО, наука и 

образование в инновационном кластере, приоритетно в ТИК.  

- 2 группа аспектов (аспект 2): факторы для развития пред-

приятия с учетом роли темы ИнИс для отрасли, региона.  



165 

- 3 группа аспектов (аспект 3): факторы для формирования 

условий процесса НИД на основе спроса рынка и др.  

Методика МКМ помогает на стадиях процесса НИД систе-

матизировать и применить аспекты влияния (факторы) на разви-

тие ТО, ТС. Это позволяет выявить новые знания и обосновать 

перспективы в виде образа нового ТО, ТС с учетом научно-тех-

нических и организационно-экономических аспектов.  

На базе МКМ при проектировании нового ТО, ТС, экспер-

тизы результатов концептуального проектирования надо приме-

нять функционально-физический и функционально-стоимостной 

анализы (ФФА, ФСА). Важно учесть законы и тенденции разви-

тия техники и технологий, сферы знаний объекта рассмотрения, 

экономики, экологии и др.  

Применяя систему «сорит», основанную на анализе и син-

тезе унарных и бинарных высказываний специалистов-экспер-

тов с последующим «суммированием» выводов, формируют об-

раз объекта рассмотрения, новые знания для проектирования 

новой технологии, продукта, услуги при обоснованной цели.  

Методика когнитивного моделирования с учетом МКМ 

обеспечивает создание нового ТО, ТС по теме ИнИс с примене-

нием логико-когнитивного подхода к управлению, сформиро-

ванной БЗ и альтернатив, актуализирует модель Б. Спинозы.  

Унарные и бинарные высказывания – это мнения специали-

стов об обоснованности моделирования нового ТО, ТС на осно-

ве процесса НИД по теме ИнИс. На этой основе для творчества 

специалистов по теме ИнИс надо учитывать:  

1. Выявление факторов модели товародвижения новшества 

на основе процесса НИД по теме ИнИс. Поисковое проектиро-

вание новшества, приоритетно в виде монопродуктов (обеспе-

чивает ассортимент и др.) на базе ресурсов для разработки ИПр 

в условиях региона и отрасли.  

2. Моделирование на основе когнитивных моделей обеспечи-

вает разработку системы управления с применением инструмен-

тариев для создания новых технологий, НТ и услуг. Обеспечи-

вает обоснование назначение моделей, механизмов, программ-

ных продуктов для процесса НИД по теме ИнИс.  

Для применения МКМ на основе процесса НИД надо обес-

печить систематизацию научно-технических и организационно-
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экономических аспектов и факторов процесса НИД для разра-

ботки ИПр по теме ИнИс.  

Технические решения формируются на основе концепту-

ального образа нового ТО, ТС по теме ИнИс с целью разработки 

ИПр. Применение сорита обеспечивает создание вариантов ТТР 

новшества для выбора приоритетного и разработки ИПр.  

Формирование нового ТО, ТС выполняется с применением 

метода гирлянд, ассоциаций и метафор, который обеспечивает 

силлогизмы творчества специалистов по теме ИнИс.  

На основе логико-когнитивного подхода к управлению 

обеспечиваются новые технические решения по стадиям про-

цесса НИД для разработки ИПр по теме ИнИс.  

Применение новых технических решений по теме ИнИс 

обеспечивает качество НТ и услуг ИПр, конкурентные преиму-

щества на рынке с учетом сервиса и др. Модель обеспечивает 

организацию разработки решений для ИПр по теме ИнИс.  

Таким образом, многоаспектная когнитивная модель обес-

печивает формирование концептуального образа нового ТО, ТС 

для разработки новых решений ИПр. Организация творчества по 

теме ИнИс формируется на основе процесса НИД на базе аспек-

тов в системе «наука и образование – производство – рынок».  
 

9.6. Специальное программное обеспечение  

для решения задач процесса НИД 
 

Специальное программное обеспечение СУИР НОО и 

предприятий в условиях региона разрабатывается на основе 

централизованной ИнС для поддержки НИД в университете. 

Разработка методов оценки целевых показателей, их влияния на 

экономику создает базу по приоритетам, планам развития и др.  

Схема единого информационного пространства НОО 

(рис. 9.5) для оценки ИП и интеграции науки и производства. 

Определяют систему показателей, которая позволяет оценить 

количественные и качественные изменения в инновационной 

сфере и мониторинг ее влияния на экономику региона.  

Университеты являются поставщиком новшеств, актуально 

взаимодействие университета с предприятиями в условиях сфе-

ры НИД региона. Выделим оценку ИП научных подразделений 

университета и их сопоставление с оценкой ИП предприятий.  
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Рисунок 9.5 – Схема единого информационного  

пространства университета  
 

Влияние на принятие решения оказывает информационная 

поддержка управления, включающая методическое и программ-

ное обеспечение для оценки ИП подразделений университета.  

В процесс НИД университета вовлечены все кафедры. Под-

разделения включены в информационное пространство. Для 

каждого подразделения разработаны АРМы на базе АИС «Ин-

новация». Система является клиент-серверным приложением.  

Сервер устанавливается в аналитическом центре для обра-

ботки информации. Часть первичной информация вводится в 

системе «Кафедра» – это учёт сведений о кафедрах: ППС, аспи-

рантах, студентах, проектах, грантах, хоздоговорных НИР и др.  

Важный аспект мониторинга ИП – сбор первичной инфор-

мации для системы, можно через сеть Интернет. На рисунке 9.6 

представлена структура ИнС для университета с учётом внешней 

среды. Блок управления включает модуль автоматизации; блок 

администрирования; информационный блок; аналитический 

блок; блок просмотра результатов; предприятие.  

Система поддержки открыта для доступа. Ориентир на ко-

нечного потребителя делает систему универсальной и гибкой, 

позволяет подготовить предложения для сферы производства.  

Специальное Web-приложение – АИС «Инновация» позво-

ляет организовать доступ пользователей системы к общей базе 

данных согласно правам доступа. Основные функции системы:  

- информация кафедр и предприятий для процесса НИД;  
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- настройка модели для проведения анализа процесса НИД;  

- оценка ИП объекта (кафедр, предприятия и др.);  

- проведение оценки эффективности ИПр по теме ИнИс;  

- формирование отчетных аналитических форм.  
 

 
 

Рисунок 9.6 – Структура информационной СУИР НОО  

с учётом внешней среды для развития предприятий  
 

Для оценки ИП кафедры надо провести всесторонний анализ 

деятельности, а наибольшее значение имеют следующие данные:  

- интеллектуальный потенциал кафедры;  

- взаимодействие с предприятиями, хоздоговоры и т. п.;  

- участие в научно-образовательных программах, грантах;  

- опыт разработки ИПр по направлениям процесса НИД;  

- наличие экспериментальной базы для НИОКР и др.;  

- психологические факторы и инновационная культура.  

Ввод исходных данных в систему осуществляют кафедры и 

контролируют согласно модели. Кафедра имеет перечень пока-

зателей, который они заполняют с учётом рекомендаций.  

Согласно функциональным требованиям, имеется архитек-

тура блоков системы, ИнС поддержки управления и интерфейс. 
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выбрать доступный раздел для работы с информацией. В рамках 

ИнС управления университетом имеется блок введения данных 

о предприятиях, что позволяет знать их потребности и др.  

В клиентской части системы доступны действия по вводу 

исходных данных и др. Настройка методики выполняется в ана-

литической подсистеме и включает создание перечня показате-

лей для оценки, построение ориентированного графа связей, 

настройку методов решения в узлах дерева знаний.  

Список пользователей и права доступа указываются адми-

нистратором системы. Пользователю доступна возможность 

ввода и корректировки данных по объекту оценки, в качестве 

которых могут быть: предприятия; кафедры университета; ИПр.  

Для каждого объекта надо создать анкету исходных данных 

для базы данных (БД) и анализа оцененных показателей.  

Основной ресурс университета – интеллектуальный потен-

циал, имеющий опыт разработки новшеств. Предприятия имеют 

оценку возможностей (оценка ИП) и в рамках СУИР можно 

производить подбор партнёров для процесса НИД. Актуально 

определение последовательности действий для процесса НИД:  

- мониторинга состояния ИП НОО, ИП предприятий и др.;  

- разработки моделей инфраструктуры ИД на основе НОО;  

- формирования инновационной культуры для развития ИП;  

- вовлечения в информационное пространство НОО и др.  

Решение задач экономики, развития требует вложений в 

гуманный капитал, формирования модели поведения, осознания 

для развития ТО, ТС при интеграции НОО и предприятий.  

В едином информационном пространстве НОО система яв-

ляется клиент-серверным приложением. Сервер является цен-

тром обработки информации. В системе «Кафедра» ведется учёт 

деятельности кафедр, что обеспечивает исходные данные, ин-

формацию для оценки их инновационных потенциалов (ИП).  

На рисунке 9.7 представлена сетевая структура автомати-

зированного комплекса в структуре СУИР в университете.  

Система «Инновация» разработана с использованием Web- 

технологий. Формы ввода и вывода реализованы на языке php. 

Работа с программой осуществляется в любом Интернет-

браузере (Internet Explorer, Mozila FireFox, Opera). Предлагается 
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управление Интернет-порталом на специальную структуру, так 

как востребованы задачи оценки ИП участников процесса НИД.  
 

 
 

Рисунок 9.7 – Сетевая структура автоматизированного  

комплекса в университете  
 

На рисунке 9.8 показан доступ к СУИР через сеть Интернет. 

Применение АИС «Инновация» предполагает взаимодействие с 

участниками ИД региона с учетом сбора данных за счёт сети Ин-

тернет. Работа с системой – открытый Интернет-портал. Потре-

бителями материалов сайта являются предприятия, фонды и др.  
 

 
 

Рисунок 9.8 – Доступ к региональной системе ИД  

через сеть Internet  
 

Доступ к ресурсам сайта осуществляется для авторизован-

ных пользователей, а их регистрирует администратор портала. 

На сервере установлена аналитическая подсистема комплекса, и 

с ней взаимодействуют эксперты для настройки и анализа полу-

чаемых данных о деятельности предприятий. Руководители по-

лучают отчёты, графики, аналитические заключения из системы.  

Структура информационной системы состоит из элементов:  

1. Структура подсистемы ввода-вывода информации для 

оценки ИП «Аналитик», как подсистемы через Web-интерфейс.  
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2. Структура подсистемы «Аналитик» интеллектуального 

блока.  

Глубокой проработки требует аналитическая подсистема. 

Преимущество гибридного подхода состоит в возможности де-

композиции задачи и применения лучших методов решения для 

каждой из подзадач. Так достигается универсальность, гибкость 

системы и увеличивается перечень решаемых задач.  

Модуль нейронных сетей. Он позволяет работать с данны-

ми, имеющими пропуски, аномалии. Существует автоматиче-

ский конструктор нейронных систем (НС), контрастер для 

упрощения структуры.  

В системе несколько алгоритмов обучения ведется стати-

стика выборки, средняя ошибка при обучении и тестировании. 

Для прогнозирования есть дополнительные параметры предоб-

работки временных рядов: преобразование, фильтрация, сгла-

живание, погружение.  

Имеются специальные элементы ИнС. Например, структура 

нейросетевой компоненты. Блок настройки продукционной ЭС 

позволяет создать базу знаний, состоящую из правил продук-

ции. Для этого входят блоки функционального назначения.  

Таким образом, специальное программное обеспечение 

процесса НИД определяет решение задач обоснования направ-

ления, цели и задач, партнеров для разработки ИПр с целью 

практической реализации в условиях региона и отрасли.  
 

Заключение по главе 9. 
 

Специальные методы для разработки ИПр применяются на 

основе интеграции имеющихся и создания новых с целью реше-

ния проблем региона на основе процесса НИД. По теме ИнИс 

возможна разработка вариантов ИПр для получения социально-

го эффекта, экономической эффективности.  

Метод синектики для разработки ИПр основан на видах 

аналогии в процессе творчества специалистов и решения задач. 

Обеспечивается разработка и интеграция технико-технологиче-

ских и организационно-экономических решений для разработки, 

продвижения и практической реализации ИПр.  

Интегрированный метод разработки новшества позволяет 

формировать систему НОО и предприятий на основе процесса 
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НИД с учетом специальных организационных форм (ТИК и др.) 

для разработки, продвижения и практической реализации ИПр.  

Особенности специальных методов для разработки ИПр 

определяют специалисты НОО и предприятий на основе инте-

грации возможностей и др. Применение специальных методов 

для разработки ИПр характеризуется творчеством специалистов 

по теме ИнИс с целью получения социального эффекта и др.  

Многоаспектная когнитивная модель формирования кон-

цептуального образа нового ТО, ТС обеспечивает организацию 

творчества специалистов по теме ИнИс и разработки новых тех-

нических решений ИПр на основе процесса НИД.  

Специальное программное обеспечение для разработки 

ИПр на основе процесса НИД обеспечивает решение задач 

обоснования направления, цели и задач, партнеров и др.  
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Глава 10. Инструментарии обеспечения разработки и  

продвижения инновационного проекта 
 

Основные инструментарии для разработки ИПр направлены 

на обоснование прогноза показателей результатов. На стадиях 

процесса НИД надо обосновать результаты ИПр по теме ИнИс.  

Система моделей для развития предприятия на основе ИПр 

определяет результаты моделирования с учетом применения 

информационных систем и рекомендаций по теме ИнИс.  
 

10.1. Основные методы познания в условиях  

процесса научно-инновационной деятельности 
 

Процесс синтеза рассматривается на основе процесса НИД 

и оценки возможностей НОО и предприятий по теме ИнИс для 

разработки ИПр. Решения связаны с методами познания специа-

листов для решения задач процесса НИД по теме ИнИс.  

Концептуализация процесса НИД по теме ИнИс определяет 

выбор НОО и предприятий на основе оценки их возможностей с 

целью разработки ИПр. Синтез рассматривается с учетом спроса 

на рынке товаров и на технологическом рынке.  

Синтез есть способ собрать целое из частей как антипод 

анализа для объединения ранее разрозненных элементов в це-

лое. Актуален синтез ТТР новшества и ОЭР модели наукоемко-

го производства НТ и услуг ИПр на основе процесса НИД.  

Синтез можно рассматривать для инженерного построения 

нового ТО, ТС в виде структурного объединения элементов на 

основе процесса познания по теме ИнИс. В совокупности синтез 

и анализ позволяют получить представления о связях между 

элементами предмета ИнИс с учетом диалектики, роли техноло-

гического рынка и др.  

В условиях процесса НИД синтез применяется для разра-

ботки ИПр на основе соединения, складывания, расстановки, 

размещения и др.  

Общие методы познания специалистов: анализ, синтез, 

сравнение, абстрагирование, обобщение, индукция, дедукция, 

аналогия, моделирование и др. Синтез противоположен анализу 

как диалектический метод познания по теме ИнИс. При синтезе 

соединяют ранее выделенные элементы (признаки, свойства, 
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отношения) в единое целое с учетом знания, полученного в про-

цессе их исследования относительно независимо от целого.  

Возможности структурного анализа и синтеза по теме 

ИнИс позволяют установить причинно-следственные связи 

между характеристиками объекта, разделяя на элементы. Полу-

чение новых знаний выполняется на основе умозаключений по 

теме ИнИс с применением когнитивных моделей, методов и др.  

Сравнение – умозаключение, суть которого составляет со-

поставление предметов по однородным, но существенным для 

данного рассмотрения признакам. Метод сравнения распростра-

нен с целью познания специалистов по теме ИнИс.  

Сравнение должно удовлетворять основным требованиям:  

- сравнивать можно то, что имеет объективную общность;  

- сравнение проводится по существенным признакам.  

Информация об объекте может быть получена:  

- по результату сравнения параметров полученной информа-

ции;  

- по результату обработки первичных данных исследований, 

то есть является вторичной (или производной) информацией.  

Индукция готовит основу для предположений, а дедукция – 

выводы результатов творчества по теме ИнИс.  

Определение возможностей решения проблемы рассматри-

вается на базе синтеза результатов оценки инновационного по-

тенциала (ИП) НОО и ИП предприятий участников ИПр. Инте-

грация НОО и предприятий для создания знаний по теме ИнИс.  

Для синтеза применяют метод НТТ синектики и др. Закон 

целостного предмета ИнИс предусматривает синтез возможно-

стей НОО и предприятий для разработки ИПр. Результаты кон-

цептуализации процесса НИД и оценки ИП НОО и ИП предпри-

ятия определяют задачи разработки ИПр по теме ИнИс.  

Основные критерии анализа возможностей по теме ИнИс:  

1. Прогноз применения новшества по теме ИнИс с учетом 

технологии модели производства ИПр на базе предприятия и др.  

2. Оценка потребительских предпочтений на НТ и услуги 

ИПр по теме ИнИс с учетом оценки объема спроса на рынке.  

3. Оценка роли технологического рынка для товарного па-

кета ИПр с целью экспертизы и продвижения, инвестиций и др.  
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4. Анализ условий региона и отрасли для ИПр по теме 

ИнИс с целью получения социального эффекта и др.  

5. Обеспечение специалистами по теме ИнИс для постанов-

ки и решения задач процесса НИД, разработки ИПр.  

6. Обоснование получения экономической эффективности 

модели наукоемкого производства НТ и услуг ИПр.  

7. Обоснование получения социального эффекта ИПр на 

основе качества НТ с учетом сервиса, утилизации отходов и др.  

Обоснование выбора основных участников ИПр определяет 

решение задач процесса НИД по теме ИнИс.  

Таким образом, основные методы познания применяются 

по теме ИнИс с целью постановки и решения задач процесса 

НИД. Анализ возможностей для разработки ИПр выполняется 

на основе концептуализации процесса НИД и оценки ИП НОО и 

ИП предприятия для творческого коллектива по теме ИнИс.  
 

10.2. Роль когнитивных технологий для разработки и  

продвижения инновационного проекта 
 

Когнитивные технологии как элемент конвергентных тех-

нологий для выполнения ИнИс по теме отраслевой сферы с це-

лью разработки новшества и ИПр для практической реализации 

в виде модели наукоемкого производства НТ и услуг.  

Когнитология рассматривает процесс познания в виде си-

стемы методов и моделей для получения, обработки, хранения и 

применения знаний специалистов по теме ИнИс. Когнитивные 

технологии включают применение информационных систем с 

учетом воображения и ассоциаций для создания новых ТО, ТС.  

Одна из особенностей когнитивных технологий – познание 

происходит в информационной среде, которая включает:  

- знания о законах природы и ТО, ТС по теме ИнИс;  

- применение знаний, компьютерных программ и сетей.  

На базе информационной среды формируются возможно-

сти для решения проблем и задач в процессе развития ТО, ТС. 

Значение имеют знания и опыт в области когнитологии, эписте-

мологии, гносеологии и онтологии, что обеспечивает применение 

результатов ИнИс, новых технологий, НТ и услуг ИПр.  

Процесс разработки новшества включает формализованные 

и слабоструктурированные задачи процесса НИД по теме ИнИс.  
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Логико-когнитивный подход к управлению на основе про-

цесса НИД и когнитивных технологий, методов и моделей поз-

воляет решать слабоструктурированные задачи и др. Он актуа-

лен для развития ТО, ТС на базе ИПр с целью развития пред-

приятия в виде создания модели наукоемкого производства и др.  

На основе логико-когнитивного подхода к управлению 

надо выполнить разработку новшества в последовательности:  

- анализ результатов научных исследований по теме ИнИс;  

- поисковые исследования – обоснование технико-техноло-

гической возможности создания нового ТО, ТС;  

- поисковое проектирование – создание концептуального 

образа новшества в виде желаемого состояния нового ТО, ТС;  

- конструирование – разработка новшества на основе кон-

цептуального образа с учетом возможности применения ИПр;  

- проектирование новшества для создания НТ и услуг ИПр.  

Каждый этап выполняется с учетом гештальтпсихологии и 

предусматривает применение результатов для разработки и 

практической реализации ИПр с учетом назначения модели 

наукоемкого производства НТ и услуг на рынке.  

Поисковые исследования по теме ИнИс проводятся для вы-

работки гипотезы разработки ИПр. Поисковое проектирование 

основано на интеграции сфер знаний по теме ИнИс и анализе 

задач поиска новых ТТР новшества ИПр и др.  

Конструирование по теме ИнИс есть творческий процесс 

синтеза знаний и создания модели из разных элементов и др.  

Постановка и решение задач технического творчества, ори-

ентированных на создание новых технических решений на ос-

нове концептуальных моделей ТО, ТС с учетом подготовки чер-

тежно-технической и технологической документации и др.  

Технологическое проектирование предполагает на основе 

концептуального образа решение задачи создания новшества 

одного из множества вариантов по теме ИнИс для разработки 

ИПр с целью создания нового ТО, ТС отрасли общества.  

Проектирование ТТР новшества выполняется с учетом раз-

работки новой технологии для модели наукоемкого производ-

ства НТ и услуг ИПр в граничных условиях региона и отрасли.  

Психология специалистов в процессе проектирования рас-

сматривается как компонент прикладного исследования. Опре-
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деляется специфика прикладного исследования, ориентирован-

ного на управление в условиях модели товародвижения новше-

ства на основе процесса НИД «от идеи до потребителя».  

Гештальт психология рассматривается для разработки 

ИПр и обеспечивает анализ способности специалистов воспри-

нимать новое ТО, ТС как единое целое в системе элементов с 

учетом качества и назначения для оценки, анализа и др.  

Закон сохранения целостного объекта исследования обес-

печивает достижение цели ИПр по теме ИнИс.  

Выполнение разработки новшества и модели наукоемкого 

производства НТ и услуг ИПр обеспечивает его продвижение 

для практической реализации. Процесс продвижения ИПр фор-

мируется для его практической реализации.  

Процесс разработки и продвижения ИПр для практической 

реализации актуально формировать с применением информаци-

онных сетей с учетом интеграции возможностей по теме ИнИс.  

Таким образом, на основе когнитивных технологий форми-

руется новшество и модель наукоемкого производства НТ и 

услуг ИПр с учетом продвижения при наличии спроса на рынке 

товаров и на технологическом рынке.  
 

10.3. Методика оценки обоснования перспектив  

идеи инновационного проекта 
 

Модель ИПр основана на идее создания НТ и услуг, новой 

технологии, системы управления инновационным развитием 

предприятий. Оценка обоснования перспектив идей творческих 

коллективов, МИП является задачей для разработки ИПр.  

Инновационные проекты МИП, представляемые на конкур-

сы программ государственного фонда содействия инновациям, 

характерны для процесса НИД и инновационной среды.  

Объекты поддержки – ИПр МИП для реализации задач:  

- апробации идеи, НТ, технологии, услуги, возможностей;  

- создания НТ и услуг модели производства ИПр и др.;  

- привлечения к решению задач процесса НИД молодых 

ученых и др.  

Методика оценки обоснования перспектив идей ИПр, МИП 

на стадиях процесса НИД включает 4 этапа (табл. 10.1).  
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Таблица 10.1 – Этапы оценки обоснования перспектив идей и 

проектов творческих коллективов НОО и предприятий, МИП  

Этапы Характеристика этапов 

1. Оценка творче-

ских коллективов 

по теме ИнИс  

Оценка уровня и направлений творческого 

коллектива на основе анализа идеи для раз-

работки ИПр коллективом МИП  

2. Оценка перспек-

тив конкуренто-

способности  

Оценка обоснования перспектив КПр ре-

зультатов разработки ИПр творческого кол-

лектива в условиях региона  

3. Оценка иннова-

ционных потенциа-

лов МИП  

Оценка ИП МИП для анализа и обоснования 

перспектив ИПр при интеграции с НОО в 

условиях региона и отрасли  

4. Оценка эксперт-

ная ИПр по теме 

ИнИс  

Обоснование перспектив (ВТК, КПр, ИП 

МИП), определяется стадия процесса НИД 

ИПр, поддержки по программам и др.  
 

Этап 1. Анализ коллективов МИП на базе оценки специа-

листов по уровням и направлениям творческой деятельности, а 

результат равен среднему значению (0‒10 балов) (табл. 10.2).  
 

Таблица 10.2 – Система оценки уровней и направлений творче-

ства специалистов  

Уровни Балл Направления Балл 

1. Начальный  0‒2 1. Прикладное  0‒2 

2. Начально-исследо-

вательский  

3‒5 2. Собирательно- регенера-

ционное  

3‒4 

3. Аналитический  5‒6 3. Системно-информационное  5‒6 

4. Целевой  7‒8 4. Эрудиционно-экспертное  7‒8 

5. Высший творческий  9‒10 5. Идейно-генерационное  9‒10 
 

Оценка выполняется экспертами (6 и более) для творческо-

го коллектива и каждого сотрудника, а результат учитывается 

при оценке инновационных потенциалов МИП по теме ИнИс.  

Уровни и направления творчества подчиняются логике по-

знания и доступны специалистам с личностными характеристи-

ками (табл. 10.3, 10.4) для решения задач процесса НИД. Ре-

зультаты формируются для разработки ИПр по теме ИнИс.  

Этап 2. Оценка обоснования перспектив конкурентоспо-

собности ИПр малого инновационного предприятия (МИП).  
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Таблица 10.3 – Уровни творческой деятельности специалиста  

Уровни Характеристика уровней 

1. Началь-
ный  

Объективность, но субъективная оценка решения 
задач по образцу, алгоритму, интуитивный уровень  

2. Исследо-
вательский  

Интуитивное мышление, субъективные взгляды на 
результаты, есть объективные оценки  

3. Аналити-
ческий  

Средняя логичность, интуитивность, объективность 
и субъективность. Решает творческие задачи и т. п.  

4. Целевой Логичность, низкая объективность, субъективность 
высокая. Целевые знания для новых решений и др.  

5. Высший 
творческий  

Очень высокая логичность и низкая интуитивность, 
объективность и высокая субъективность оценок  

 

Таблица 10.4 – Направления творческой деятельности специалиста 

Направления  Характеристика направлений 

1. Прикладное  Развиты начальные прикладные навыки, при-
обретенные ранее, имеются навыки работы  

2. Собирательно-
регенерационное  

Направление связано с понятием недостаточно 
умелой деятельности по теме ИнИс  

3. Системно-
информационное 

Высокие и средние умения, характерны от-
дельные высокоразвитые, но узкие умения  

4. Эрудиционно-
экспертное 

Высокий уровень умений, творчество включа-
ет возможности всех направлений по теме  

5. Идейно-
генерационное 

Высокий уровень всех направлений: гностиче-
ских, проектировочных, организаторских и др.  

 

Конкурентоспособность МИП – это оценка перспективы 
новшества, апробируемого МИП в виде разработки ИПр. Обос-
нование ИПр – оценка возможностей получения конкурентных 
преимуществ за счет новых технологий, НТ и услуг ИПр.  

Оценка для выявления стадии процесса НИД МИП:  
- 1 стадия ИД – разработка технико-технологического обра-

за (ТТО) и нового ТТР НТ имеют перспективы, риски ИПр.  
- 2 стадия ИД – разработка организационно- экономическо-

го образа (ОЭО) и ОЭР модели производства НТ и услуг ИПр.  
- 3 стадия ИД – на основе синтеза ТТР и ОЭР формируется 

документация ИПр и апробация с учетом оценки рисков и др.  
Этап 3. Оценка инновационных потенциалов (ИП) МИП 

для обоснования перспектив ИПр, анализ внутренней и внешней 
среды МИП для процесса НИД по теме ИнИс. Оценка ИП поз-
воляет выявить слабые и сильные стороны МИП для развития.  
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Методы оценки ИП предприятий в условиях конкуренции:  
- нормативные («как должно быть») для КПр НТ и услуг;  
- дескриптивные «как они были» для анализа опыта созда-

ния конкурентных преимуществ товара и услуг.  
Выполняется оценка возможностей участников ИПр. Дан-

ные связаны с подготовкой кадров, НИР, наличием оборудова-
ния, патентов, инфраструктуры и состоянием внешней среды.  

Выходные данные – результаты оценки инновационных по-
тенциалов (ИП) НОО и ИП предприятий. Анализ оценки ИП 
МИП для разработки ИПр обеспечивает обоснование:  

- выбора направлений развития ТО, ТС с учетом ресурсов;  
- выбора партнеров, источников финансирования для ИПр;  
- прогноза ИПр при интеграции НОО и предприятий и др.;  
- стратегии развития предприятия на основе ИПр МИП.  
Оценка ИП позволяет рассматривать МИП и перспективы 

ИПр на основе процесса НИД, что включает:  
- сырье, производственные ресурсы в условиях региона;  
- специалисты, системы подготовки кадров и др.;  
- разработанные и реализуемые ИПр по теме ИнИс;  
- формируемый спрос рынка на НТ и услуги, качество, др.;  

- государственное регулирование, поддержка ИПр и др.  
Этап 4. Оценка (экспертная) ИПр, идеи процесса НИД «от 

идеи до потребителя» (ранняя стадия) по стадиям ИД в законо-
мерности ИЦ: 1-я стадия – 0‒3 балла; 2-я стадия – 4‒6 баллов; 
3-я стадия – 7‒10 баллов. Оценка 10 баллов (3 стадия ИД) соот-
ветствует положительным результатам апробации ИПр, 7‒9 – 
риски полностью не сняты, апробация не завершена.  

Учитывая особенности ИПр, определяется актуальность 
привлечения ресурсов МИП с учетом ИС и др. На основе оцен-
ки ИП НОО и ИП предприятий разрабатываются ИПр для МИП 
с учетом факторов НИД и приоритетов по теме ИнИс.  

Методика обоснования перспектив ТО, ТС обеспечивает:  
- повышение эффекта программ поддержки ИПр;  
- привлечение к процессу НИД аспирантов, МИП и др.  
В зависимости от стадии разработки ИПр формируется 

сценарий развития МИП на базе явных и неявных знаний, опре-
деляют цель, задачи, пути их решения. Методика оценки обос-
нования перспектив ИПр включает анализ идеи нового ТО, ТС 
по теме ИнИс.  
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Для обоснования ИПр надо выполнить анализ на основе 
модели 10 элементов логической последовательности рассужде-
ний (силлогизмов) специалистов по теме ИнИс. Такой анализ по 
теме ИнИс является обоснованием перспектив разработки ИПр.  

Понимание субъектом объекта и предмета инновационно-
го исследования – это знание многофакторного процесса, техни-
ческого объекта или системы, которое отражает характеристику 
и возможности моделирования перспектив его развития и инва-
риантности на основе процесса НИД по теме ИнИс.  

Применение известных новшеств и нововведений для раз-
работки и практической реализации ИПр – актуальная задача 
процесса НИД по теме ИнИс. Её решение обеспечивает сниже-
ние сроков и затрат на разработку ИПр, снижение рисков и др.  

Таким образом, методика оценки обоснования перспектив 
ИПр НОО и предприятий, МИП, отражает решение задач про-
цесса НИД по теме ИнИс. Формируется акцент на показатели 
оценки творческого коллектива и его потенциала для разработки 
и практической реализации ИПр в граничных условиях региона.  

 

10.4. Виртуальный технопарк для разработки и  
продвижения инновационного проекта  

 

Технопарки и бизнес-инкубаторы являются элементами 
инфраструктуры ИД для продвижения ИПр по теме ИнИс с це-
лью практической реализации модели производства НТ и услуг 
отрасли. Разработка ИПр выполняется на основе процесса НИД.  

Для решения задач процесса НИД актуальны информаци-
онные системы с целью обеспечения разработки и практической 
реализации ИПр по теме ИнИс.  

Виртуальный технопарк – это организационная форма для 
развития ТО, ТС на основе процесса НИД, инфраструктурная 
основа поддержки ИПр в сфере производства и потребительско-
го спроса рынка. Актуально создать ВТ на базе НОО и др.  

Цель виртуального технопарка – повышение эффективно-
сти применения проводимых в НОО НИОКР, разработка и ком-
мерциализация новшеств, содействие формированию и разви-
тию МИП, создаваемых при прямом и косвенном участии уче-
ных, инженеров, аспирантов, магистрантов, студентов и др.  

Для технопарка «виртуальность» обеспечивает применение 
компьютерных сетей НОО, интернета, объединить группы для 
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решения задач коммерциализации новшества и др. Возможности 
ВТ реализуются в виде интеграции ресурсов для ИПр и др.  

Выполняет ВТ: подготовку базы данных, МИП, потреби-
тельских предпочтений, материального обеспечения и др.  

Отличается ВТ присутствием крупных предприятий, НОО, 
сетью для получения информации, исходных данных и др. 
В таблице 10.5 представлены этапы мониторинга коллектива ВТ 
для деятельности на основе процесса НИД по теме ИнИс.  

Актуальные задачи моделирования производства ИПр:  
- оценка спроса рынка на НТ и услуги ИПр по теме ИнИс;  
- услуги послепродажного обслуживания НТ и услуг ИПр;  
- создание ассортимента НТ и услуг ИПр и сервиса;  
-  утилизация отходов производства и эксплуатации НТ  
- создания автоматизированной СУ производством ИПр;  
- организации системы подготовки кадров для ИПр и др.  
 

Таблица 10.5 – Этапы мониторинга коллектива виртуального 
технопарка  

Этапы Задачи этапов Процесс решения 

1. Первич-
ный мони-
торинг 

Поиск творческой моло-
дежи для НИД, техно-
парков и др. Проблема: 
коллективы, работающие 
по одной теме, слабая 
ротация МИК. Подготов-
ка кадров для процесса 
НИД на базе МИК и т. п.  

При общении во время 
конференций, конкурсов 
и т. п. Факторы стимули-
рования процесса НИД 
молодежи. Нужны инди-
видуальные траектории 
участия МИК в конкур-
сах, поддержка заявок  

2. Вторич-
ный мони-
торинг 

Возможны МИК не по 
темам НОО. Механизм 
поддержки для участия в 
государственных про-
граммах поддержки ИПр, 
помощь информационная 
и консультационная  

Контроль разработки 
ИПр МИК, средств и ре-
зультатов, анализ факто-
ров. Анализ опыта участ-
ников и показателей про-
грамм поддержки про-
цесса НИД  

 

В процессе разработки ИПр надо планировать применение 
возможности ВТ и применять известные новшества и нововве-
дения на основе системы инвариантных нововведений. Инфор-
мационные сети обеспечивают ИнИс для разработки ИПр.  

Научно-инновационные сети являются системами информа-
ционного обмена в рамках инновационной среды и сферы для 
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процесса НИД. Эффективность НИСет оценивается при построе-
нии структуры программ развития предприятий на базе ИПр.  

Научно-инновационная сеть (НИСет) – динамическое мно-

жество взаимосвязанных агентов, представляющих проектные, 

исследовательские, конструкторские, испытательные учрежде-

ния (подразделения, творческие коллективы), а также элементы 

инфраструктуры ИД и предприятия, которые функционируют в 

соответствии с концепцией виртуальной организации.  

Концепция единого научного пространства основана:  

- на эмпирической парадигме сетевых научно-инновацион-

ных структур для генерации знаний, новшеств нововведений;  

- на структуре процесса НИД по теме ИнИс, СУИР, НИСет, 

что обеспечивает концентрацию знаний и их диффузию.  

В условиях информационного общества создание НИСет 

обеспечивает новый уровень роль технологического лидера. 

Они достигают результатов посредством формирования внут-

реннего информационного пространства сети с каналами роста 

мощности потока знания. Это приводит к созданию коллектив-

ной интеллектуальной собственности и системному эффекту.  

Продление жизненного цикла предприятий предусматрива-

ет CALS-технологии для производства, качества товаров и др.  

Характеристика многих алгоритмических задач процесса 

НИД позволяет для их решения применять информационные 

системы, компьютерные программы, базы данных и т. п. Реше-

ние о применении информационных систем (ИнС) включает:  

1. Актуальность применения информационных систем для 

решения задач процесса НИД по теме ИнИс.  

2. Выбор ИнС и информационной сети для решения задач 

процесса НИД по теме ИнИс.  

3. Адаптацию ИнС и информационной сети для решения 

задач процесса НИД по теме инновационного исследования.  

4. Выполнение ИнИс и оценку результатов в виде основных 

положений ИПр с учетом экспертизы документации.  

Для разработки ИПр на основе процесса НИД с примене-

нием информационных систем (ИнС) актуально следующее:  

- база данных для формирования ТТР новшества и модели-

рования наукоемкого производства НТ и услуг ИПр;  
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- адаптация имеющейся ИнС для моделирования производ-

ства НТ и услуг ИПр;  

- применение ИнС для решения локальных задач процесса 

разработки ИПр и оформления документации.  

Применение ИнС для решения задач процесса НИД обес-

печивает сокращение сроков разработки ИПр, анализа и синтеза 

ТТР новшества, ОЭР модели наукоемкого производства НТ и 

услуг, оформление документации ИПр и др.  

Товарный пакет ИПр имеет существующий или потенци-

альный спрос на технологическом рынке. Поэтому надо оценить 

товарный пакет ИПр и представить на технологическом рынке 

для привлечения партнеров, инвесторов, экспертизы и др.  

Актуально создание научно-инновационных сетей (НИСет) 

для организации работы на основе процесса НИД. На новые 

программные продукты, базы данных надо оформить свидетель-

ства о государственной регистрации для ИПр с учетом ИС.  

Для решения задач процесса НИД актуально применение 

автоматизированных информационных систем (АИС) «Иннова-

ция», «Триада», «Инпо» и др. Они предназначены для оценки 

инновационных потенциалов НОО и ИП предприятий и вклю-

чают нейросистемы, экспертные системы (ЭС), гибридные ЭС.  

Компьютерные программы с элементами искусственного 

интеллекта обеспечивают решение слабоструктурированных 

задач, которые характерны для разработки ИПр. Важно созда-

вать новые автоматизированные информационные системы.  

Рекомендации нужны для применения информационных 

систем с элементами искусственного интеллекта.  

Таким образом, возможности ВТ для процесса НИД на базе 

НОО обеспечивают организационные формы с учетом инфор-

мационных систем и др. Формируются системы мониторинга 

для решения задач процесса НИД для разработки ИПр и др.  
 

10.5. Многофакторный анализ документации  

инновационного проекта  
 

С целью многофакторного анализа материалов документа-

ции ИПр по стадиям его разработки на основе процесса НИД 

актуальна система инвариантных нововведений (СИН) по теме 
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ИнИс. Анализ документации ИПр с учетом СИН выполняется 

на основе решаемых задач (табл. 10.6) процесса разработки.  
 

Таблица 10.6 – Анализ документации ИПр с учетом системы 

инвариантных нововведений  

Показатели процесса разработки ИПр 
Характери-

стика  

1 2 

1. Актуальность НТ и услуг ИПр: нового продукта, 

технологии, услуги и др. Знания по теме ИнИс  

Роль ИПр 

для региона  

2. Цель, задачи разработки ИПр на основе процесса 

НИД «от идеи до потребителя» по теме ИнИс  

Обоснова-

ние ИПр  

3. Объект моделирования (ТТО, ОЭО) ИМА и выбор 

ТТР новшества, ОЭР модели производства ИПр  

Тория 

управления 

4. Субъект моделирования ИПр (НОО, предприятие, 

временный творческий коллектив и т. п.)  

Инициато-

ры ИПр  

5. Исследования взаимодействия в системе «субъект – 

объект» по теме ИнИс  

НОО, пред-

приятия  

6. Аналоги новых решений ИПр с учетом ИС, нема-

териальные активы (НА), секреты производства и др.  

Прототип 

ИПр  

7. Исходные данные, информация, база данных, база 

знаний по теме ИнИс  

Создание 

БД и БЗ  

8. Разработка ТТР новшества, ОЭР модели наукоем-

кого производства НТ и услуг ИПр по теме ИнИс 

Методы 

НТТ и др.  

9. Рынок ИС, технологий, технологический – рынок 

знаний по теме ИнИс  

Рынок зна-

ний  

10. Система финансирования, инвестиции, фонды, 

государственные программы поддержки ИПр и т. п.  

Венчурные 

технологии  

11. Разработка системы управления (СУ) моделью 

наукоемкого производством НТ и услуг ИПр  

Автомати-

зация  

12. Потребительские предпочтения и спрос рынка на 

НТ и услуг ИПр (отрасли) по теме ИнИс  

Объем 

спроса  

13. Утилизация отходов модели наукоемкого произ-

водства ИПр, эксплуатации, оценка технологии и др.  

Технологии 

утилизации  

14. Анализ результатов ИнИс, оценка и анализ ИПр 

для практической реализации  

Интеграль-

ные данные  

15. Оценка социального эффекта ИПр и эффектив-

ности модели наукоемкого производства НТ и услуг  

Опыт раз-

вития  

16. Оценка рисков ИПр, мероприятия для их сниже-

ния или устранения, результаты апробации  

Экспертиза 

рисков и др.  
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Продолжение таблицы 10.6  

1 2 

17. Рекомендации для практической реализации ИПр 

в условиях региона и отрасли  

Анализ 

условий  
 

Описание альтернатив отражает инвариантность нововве-

дения ИПр с учетом взаимосвязи решаемых задач процесса 

НИД по теме ИнИс. На основе многофакторного анализа ИПр с 

целью расширения ассортимента НТ и услуг надо выполнить 

анализ инвариантности нововведения.  

Система инвариантных нововведений в условиях процесса 

НИД рассматривает результаты творчества специалистов. Вы-

полняется моделирование применения новшеств и нововведений 

с учетом спроса рынка товаров и роли технологического рынка.  

На основе системы инвариантных нововведений по теме 

ИнИс надо решить основные задачи:  

1. Изучить технологии утилизации отходов производства и 

эксплуатации товаров и др.  

2. Выполнить анализ нововведения по теме ИнИс для инва-

риантного назначения и практического применения в ИПр.  

3. Разработать и описать схему системы инвариантных но-

вовведений по теме ИнИс на основе основных положений ИПр.  

4. Анализ актуальности инновационной программы на ос-

нове ИПр с учетом системы инвариантных нововведений.  

Специалисты формируют базу данных технических реше-

ний для возможного применения в ИПр. На основе многофак-

торного анализа формируются новые решения для ИПр.  

Многофакторный анализ материалов документации ИПр 

обеспечивает возможности расширения спроса рынка на НТ и 

услуг. Многофакторный анализ документации ИПр актуален 

для формирования ассортимента НТ и услуг и др.  

Анализ системы инвариантных нововведений ИПр для 

расширения применения НТ и услуг по назначению – элемент 

многофакторного анализа материалов документации по теме 

ИнИс. Для обеспечения экологической чистоты модели произ-

водства ИПр надо обеспечить утилизацию отходов.  

Актуально создание новых технологий утилизации отходов 

производства и эксплуатации НТ и услуг по теме ИнИс. Надо 
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применять новые методы оценки экологической чистоты модели 

наукоемкого производства НТ и услуг ИПр, которые включают 

применение новых технологий и др.  

Таким образом, анализ ИПр на основе системы инвариант-

ных нововведений в процессе его разработки обеспечивает объ-

ективность оценки проектных результатов с целью снижения 

рисков и обеспечения социального эффекта и экономической 

эффективности модели наукоемкого производства НТ и услуг.  
 

10.6. Роль инноватики для развития отраслей общества  
 

Процесс развития ТО, ТС осуществляется на основе знаний 

по теме ИнИс для разработки и практической реализации ИПр.  

Инноватика есть область знаний, охватывающая вопросы 

методологии основных элементов процесса НИД для примене-

ния знаний, достижений науки и техники, новых технологий с 

целью разработки ИПр. Практическая реализация ИПр направ-

лена на получение социального эффекта и экономической эф-

фективности модели наукоемкого производства НТ и услуг.  

Развитие ТО, ТС предмет ИнИс, который включает:  

- рост качества интеллектуальных ресурсов, подготовку 

специалистов с учетом норм социума и др.;  

- достижения науки и техники на основе новых знаний;  

- динамику социально-экономического развития регионов;  

- результаты процессов познания и перспективы ИПр;  

- результаты моделирования новшеств, и модели наукоем-

кого производства ИПр на основе процесса НИД по теме ИнИс;  

- формирование норм и особенностей нового ТО, ТС и др.  

Перспективы развития ТО, ТС требуют СУИР на базе ин-

теллектуального капитала и ресурсов НОО и предприятий.  

Для системы управления инновационным развитием на ба-

зе возможностей НОО и предприятий актуальна теоретическая 

база. Она синтезирует сферы знаний по теме ИнИс, обеспечива-

ет развитие ТО, ТС на базе ИПр с учетом инновационного по-

тенциала для применения.  

Процесс НИД по теме ИнИс формирует систему инстру-

ментариев для развития ТО, ТС на основе достижений науки и 

техники. Результатом ИПр является экономическая эффектив-

ность, социальный эффект и др.  
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Повышение инновативности актуально для экономики. Ре-

зультаты актуальны для деятельности специалистов по теме 

ИнИс с учетом ИС и др. Достижений науки и техники определя-

ет концептуальные образы ТО, ТС в обществе, способы их до-

стижения, нормы и правила общества в условиях экономики.  

Процесс создания концептуальных образов нового ТО, ТС 

и на их основе и моделей наукоемкого производства НТ и услуг 

ИПр при интеграции разных сфер знаний по теме ИнИс. Разви-

тие предприятия формируется на основе ИПр по теме ИнИс.  

Термин «инновационная деятельность» рассматривается на 

основе технико-технологической сферы и как экономическая 

категория. Управление инновациями актуально для распростра-

нения положительных результатов ИПр в виде инвестиционных 

проектов для новых условий регионов.  

Для достижения конкурентных преимуществ НТ и услуг 

ИПр необходима организация исследований, проектирования 

и др. Выполняется разработка технико-технологических и орга-

низационно-экономических решений модели производства ИПр.  

Процесс разработки и коммерциализации новшества 

направлен на достижение эффективности и эффекта ИПр.  

Развития ТО, ТС рассматривается на основе процесса НИД. 

Инноватика для трансформации новых знаний в нововведения с 

целью разработки и коммерциализация новшества на базе ре-

зультатов научных исследований и др.  

Социальная инноватика рассматривает методы обществен-

ного развития для прикладного назначения и определяет:  

- область знания о применении социальных нововведений;  

- новый метод решения проблем общественного развития;  

- новую программу (теорию) общественного развития.  

Инноватика для моделирования процесса развития ТО, ТС 

на основе процессом НИД, получения результатов ИПр с учетом 

роста интеллектуального капитала. Инноватика определяет объ-

ект и предмет ИнИс для разработки ИПр, развития ТО, ТС.  

Признаки результата процесса НИД по теме ИнИс в виде:  

- новизны: радикальной – возникновение новых свойств; 

относительной – улучшение параметров ТО, ТС;  

- востребованности в производстве, на рынке товаров и 

услуг и на технологическом рынке, в социальной сфере и др.;  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%83%D1%87%D0%BD%D0%BE-%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B4%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%83%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%81%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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- реализуемости – в применении знаний на базе ИПр: ре-

сурсов, технологических, морально-нравственных норм и др.;  

- наличии устойчивого полезного эффекта – стабильного 

улучшения параметров социально-экономических систем и др.  

Предмет инноватики – принципы, законы и закономерно-

сти инновационных процессов в социально-экономических си-

стемах, модели и методы описания, исследования, организации 

и управления развитием ТО, ТС на макроуровне (национальные 

инновационные системы), мезоуровне (отраслевые и региональ-

ные инновационные системы, инновационные кластеры) и мик-

роуровне (инновационного развития предприятий и др.). 

Инноватика призвана обеспечить управление процессами 

создания, восприятия, оценки, освоения и применения педаго-

гических новшеств и др. Новшество имеет интеллектуальную 

собственность в виде, например, нового педагогического зна-

ние, технологии, методики, средств обучения и т. п.  

Нововведения в сфере образования есть изменения, внося-

щие новые элементы и новое состояние. Основой являются зна-

ния, умения, навыки и опыт на основе процесса НИД.  

Созданные новых ТО, ТС есть отражение видения специа-

листов на основе знаний и потребностей для жизни людей. Про-

цесс познания по теме ИнИс формируется для создания нового 

ТО, ТС на основе ИПр.  

Таким образом, инноватика рассматривает развитие ТО, ТС 

на основе результатов научных исследований для постановки и 

решения задач процесса НИД с целью разработки и практиче-

ской реализации ИПр по теме ИнИс.  
 

Заключение по главе 10. 
 

Инструментарии моделирования и продвижения ИПр по 

теме ИнИс основаны на творчестве специалистов с учетом воз-

можностей когнитивных методов, моделей и др. Они обеспечи-

вают постановку и решение задач процесса НИД по теме ИнИс.  

Анализ возможностей для разработки ИПр выполняется на 

основе концептуализации процесса НИД, оценки ИП НОО и ИП 

предприятия и творческого коллектива по теме ИнИс.  

Формируется новшество и модель наукоемкого производ-

ства НТ и услуг ИПр с учетом спроса на рынке товаров и на 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80
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технологическом рынке. Процесс разработки и продвижения 

ИПр формируется с применением когнитивных технологий и др.  

Разработка, продвижение и практическая реализация ИПр 

обеспечивается инструментариями для решения задач процесса 

НИД по теме ИнИс. Методика оценки обоснования перспектив 

ИПр актуальна на ранних стадиях его разработки по теме ИнИс.  

Применение известных новшеств и нововведений для мо-

дели наукоемкого производства НТ и услуг ИПр по теме ИнИс 

актуально для обеспечения перспективного технико-технологи-

ческого уровня, применения новых технических решений и др.  

Виртуального технопарка на базе информационных сетей и 

маркетинговых исследований обеспечивает разработку ИПр, 

системы мониторинга, поиска финансирования и др.  

Основные рекомендации для применения информационных 

систем направлены на решение структурированных задач про-

цесса НИД по теме ИнИс. Актуально применение автоматизи-

рованных информационных систем с элементами искусственно-

го интеллекта для решения задач разработки ИПр.  

Многофакторный анализ документации ИПр на основе си-

стемы инвариантных нововведений в процессе его разработки 

обеспечивает объективность оценки проектных результатов.  
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Глава 11. Характеристика творчества специалистов  

по теме инновационного исследования 
 

Процесс НИД актуализирует творчество специалистов по 

теме ИнИс с целью развития ТО, ТС на основе ИПр. Творчество 

специалистов формируется на базе когнитивных потребностей к 

познанию по теме ИнИс для решения проблемы и др.  

Творчество специалистов в инновационной среде формиру-

ется с учетом психологии управления творческим коллективом, 

интеграции сфер знаний на основе процесса НИД по теме ИнИс.  
 

11.1. Организация творчество специалистов по теме  

инновационного исследования 
 

Организация творчества специалистов на основе процесса 

НИД по теме ИнИс определяет результаты ИПр с учетом усло-

вий применения достижений науки для разработки ИПр.  

В основе организации творчества специалистов по теме 

ИнИс на основе процесса НИД положено управление знаниями. 

Это результат процесса познания специалистов по теме ИнИс.  

Управление знаниями на основе процесса НИД характери-

зует формирование базы знаний для разработки ИПр, что обес-

печивает качество НТ и услуг ИПр. Преимущества управления 

знаниями обеспечивают решение задач процесса НИД с учетом 

роли технологического рынка и др.  

Качество НТ и услуг основано на управлении знаниями, 

что позволяет создавать новые технико-технологические и орга-

низационно-экономические решения ИПр. Творчество специа-

листов обеспечивает процесс развития ТО, ТС по теме ИнИс.  

Творчество специалистов создает новые знания для разви-

тия общества. Управление знаниями формируется на базе фило-

софии: когнитологии, эпистемологии, гносеология и др.  

Специалисты формируют концептуальный образ нового 

ТО, ТС, цели и задачи ИПр по теме ИнИс. Концептуальный об-

раз нового ТО, ТС по теме ИнИс обеспечивает создание вариан-

тов новых ТТР новшества и выбор для ИПр.  

Разработка и практическая реализация ИПр на основе про-

цесса НИД определяет требования к группам творческого кол-

лектива по теме ИнИс на основе системы управления.  
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На стадиях процесса НИД творческий коллектив работает 

при доле неявных знаний по теме ИнИс, а в период этапа инно-

вационной диффузии (ИДиф) на базе явных знаний.  

Основные методы познания (табл. 11.1) обеспечивают сни-

жение доли неявных знаний по теме ИнИс. Формирование групп 

специалистов для разработки и практической реализации ИПр 

выполняется на основе творчества по теме ИнИс.  
 

Таблица 11.1 – Методы познания специалистов по теме ИнИс 

Методы  Характеристика методов  

1. Анализ Метод познания – мысленное или практическое (ма-

териальное) расчленение целостного предмета на со-

ставляющие элементы (признаки, свойства, отноше-

ния) и их исследование.  

2. Синтез Мысленно или практически соединяют ранее элемен-

ты (признаки, свойства, отношения) предмета в еди-

ное целое с учетом знания, полученного в процессе их 

исследования относительно независимо от целого.  

3. Сравне-

ние 

Умозаключение, суть которого составляет сопостав-

ление предметов по однородным, но существенным 

для данного рассмотрения признакам. Можно устано-

вить сходство и различие идей и теорий, др.  

4. Метод 

обобщения 

Мысленное выделение отличий по данному классу 

предметов или явлений и формирование вывода, рас-

пространяющегося на каждый отдельный предмет  

5. Метод 

абстраги-

рования 

Для познания предмета мысленно отвлекаются от его 

признаков, свойств и отношений, выделяют: результат – 

знание об объекте; процесс абстрагирования – сово-

купность операций, ведущих к получению результата  

6. Метод 

аналогий 

Умозаключение о наличии у исследуемого предмета 

неизвестных ранее признаков (свойств, отношений), 

идентичных с теми, которые зафиксированы у сопо-

ставляемого с ним предмета  

7. Индук-

ция 

Умозаключение на базе частных посылов делается 

обобщение (общий вывод, правило), на основе эмпи-

рических данных формируются теоретические знания. 

Она связывает теории с экспериментом, гипотезой  

8. Дедук-

ция  

Способ рассуждения – выведение заключений частно-

го характера из общих посылок. Это надо при обосно-

вании положений, слабо доступных восприятию  
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Научно-технические черты современности надо учиты-

вать в стратегии ИД предприятий. Основные научно-техниче-

ские черты, выявляя диалектику общего и особенного, как бы 

модифицируют закономерности, организацию производства, 

определяют приоритеты для процесса НИД (табл. 11.2).  
 

Таблица 11.2 – Научно-технические черты современности  

Черты НТП Характеристика научно-технической черты  

1. Информа-

ционные тех-

нологии (ИТ)  

Развитие ИТ, обеспечивает новые возможности 

учета, анализа, синтеза, обработки информации, 

моделирования, оформления результатов и др.  

2. Атомизация 

науки, техни-

ки  

Проникновение науки в мир атома (I950 г. в СССР 

первая АЭС) – открытие новой энергии, рост роли 

исследования атомных и субатомных объектов  

3. Техновеще-

ственность  

Переход от естественных материалов, процессов, 

которые познает человек в природе, к техническим   

4. Биосфери-

запия и кос-

мизация НТП  

Получив в распоряжение энергетические ресурсы, 

человечество вышло в космос и оказывает влияние 

на природу, что наносит ущерб биосфере, экологии  

5. Машиниза-

ция умствен-

ного труда  

Организация творчества коллектива с применением 

искусственного интеллекта, развитие нейросетевых 

систем для решения задач процесса НИД  

6. Усиление 

опосредство-

вания в труде  

Автоматизация производства и робототехника. Ос-

новные элементы машины: двигатель, механизм 

передачи, др. Машина-автомат имеет управление  

7. Условия 

процесса 

НИД  

Инновационная политика, государственное регули-

рование ИД на базе процесса НИД по приоритет-

ным направлениям, проектная деятельность и др.  

8. Развитие 

интеллекту-

ального капи-

тала (ИК)  

Повышение уровня ИК на основе развития НТС 

определяет рост инновационной культуры в обще-

стве, морально-нравственных норм социума, что 

определяет повышения качества жизни людей  
 

Основано создание новых ТО, ТС на творчестве специали-

стов и интеграции науки и производства. Все процессы подчи-

няются законам диалектики как общим для ИнИс и моделирова-

ния новых ТО, ТС на основе процесса НИД для разработки ИПр.  

Процесс развития ТО, ТС раскрывает закон превращения 

количества в качество, который связан с законом единства и 

борьбы противоположностей, выражающим источник развития, 
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и законом отрицания отрицания, выражающий как бы траекто-

рию относительно завершенного развития.  

Философские аспекты творчества специалистов надо для 

развития ТО, ТС, создания новых ТТР новшества и ОЭР модели 

наукоемкого производства НТ и услуг ИПр на основе концепту-

ального проектирования, моделирования и др. Результат ИПр – 

социальный эффект, экономическая эффективность и др.  

Таким образом, основные научно-технические черты со-

временности определяют направления творчества специалистов 

в научно-технической сфере для создания новых ТО, ТС на ос-

нове процесса НИД по теме ИнИс.  
 

11.2. Философские аспекты творчества специалистов  

по теме инновационного исследования 
 

Философские аспекты научно-технического творчества 

специалистов определяют актуальность развития ТО, ТС на ос-

нове процесса НИД по теме ИнИс. Характеристика философских 

аспектов научно-технического творчества по теме ИнИс:  

1. Исчерпание достигнутой ступени техновеществен-

ного развития отраслей общества. Переход процесса разви-

тия на новую ступень становится возможным и необходимым 

только после того, как происходящие до тех пор количествен-

ные изменения исчерпают себя, достигнув предела. Одновре-

менно исчерпает себя ступень развития, на которой соверша-

лись количественные изменения.  

Пока не исчерпала достигнутая ступень развития, перехода 

на новую ступень не происходит. Возможны отклонения, вы-

званные искусственно, и такие феномены относятся к деятель-

ности мышления человека.  

2. Закон перехода количества в качество в процессе по-

знания – процесс развития совершается ступенеобразно, с низ-

кой ступени на более высокую ступень. Каждая ступень харак-

терна особенной качественной определенностью, которая вы-

ступает ясно и открыто.  

Изменение в ходе развития обнаруживается быстро, вне-

запно. Количественные изменения в достигнутой ступени разви-

тия протекают скрыто, неявно, медленно. Они суммируются, 

достигая предела. Когда они не могут протекать в границах 
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прежнего качества, то вызывают переход от старого к новому 

качеству, на новую ступень развития. Качественное изменение 

готовят предшествующие количественные изменения.  

3. Превращение форм развития в его оковы. Пока достиг-

нутая ступень развития не исчерпана, некоторые факторы, свя-

занные с развивающимися предметами, выступают как формы 

его развития, способствующие тому, чтобы исчерпать данную 

ступень. На каждом историческом этапе эти факторы выступают 

как способствующие процессу развития.  

Однако после того как данная ступень исчерпана и актуа-

лен вопрос о возможности перехода на более высокую ступень, 

те же самые факторы устаревают и становятся тормозом.  

При прохождении очередной ступени процесс техновеще-

ственного развития может быть ограничен. На первой стадии 

эти рамки не дают развитию выйти из них, пока не исчерпана 

ступень, которая прогрессивна. На второй стадии, когда необхо-

дим выход из известных рамок, знания и технические достиже-

ния продолжают играть роль и начинают тормозить процесс 

развития, задерживая его на исчерпавшей себя ступени.  

Преодоление барьеров развития есть сущность изменений. 

При рассмотрении когнитивных моделей, методов НТТ интере-

сует процесс развития ТО, ТС по теме ИнИс. Он совершается не 

во внешнем мире, а в творческом мышлении, которое имеет 

объективность и изобретает способы её применения. Надо вы-

яснить ступени, которые проходит мышление специалиста, от-

крывающее законы природы и способы их применения.  

4. Ступени познания специалистов в научно-техниче-

ской сфере – три категории диалектической логики: единичное, 

особенное, всеобщее. Познание начинается с установления еди-

ничных фактов (не связаны между собой). Это есть единичное.  

Далее выделена их связь с подачей топлива путем группи-

ровки фактов по признакам, в том числе по количеству топлива, 

поданного за период задержки воспламенения. Это есть особен-

ное. Обобщены данные и получены зависимости, связывающие 

процессы подачи топлива с его выгоранием, сформулированы 

принципы двухфазного сгорания. Это есть всеобщее.  

Характеристика нового пищевого продукта (НПП) включа-

ет: цвет, вкус, запах, консистенция, содержание сухих веществ, 
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жира и т. д. Это единичные показатели НПП, они объединяются 

в комплексные с установлением их количеств и/или баллов. Ор-

ганолептические, физико-химические показатели безопасности 

НПП формируют особенности, качество НПП.  

Обобщение комплекса показателей и их взаимного влияния 

с помощью моделирования (взаимное влияние) определяют ка-

чество. Они определяют требования нормативной документа-

ции. Это есть особенное по теме ИнИс.  

5. Научно-техническое творчество специалистов – тео-

ретическая и прикладная деятельность специалистов НТС. Ре-

зультатом НТТ, как процесса познания, является новое знание и 

(или) продукт (технология, товар, услуга) для применения.  

Творчество специалистов определяется характером взаимо-

отношений проектировочного, конструктивного, гностического 

и организаторского компонентов умений и навыков, содержа-

щих систему профессиональных знаний, опыта и результатов 

квалификации, образующих структуру знаний. В стратегии раз-

вития ТО, ТС РИД специалистов определяют перспективы.  

6. Эвристика – это наука о творческом мышлении и когни-

тивных (познавательных) моделях и методах НТТ специалистов, 

на основе философии, психологии, информатики и других сфер 

знаний. Это мыслительная деятельность специалиста в процессе 

познания для получения новых знаний по теме ИнИс.  

Эвристика есть система логико-познавательных моделей и 

методов, методических правил на основе закономерностей, ко-

торые позволяют формировать концептуальные образы ТО, ТС.  

7. Общие этапы процесса творчества специалистов от-

ражают сущность терминов «творчество», «творческий про-

цесс», «творческое мышление», «творческие способности», 

«творческая деятельность» и др. Они определяют логику позна-

ния по теме ИнИс (табл. 11.3).  

Философские аспекты НТТ определяют задачи для научно-

технической сферы в стратегии развития ТО, ТС по теме ИнИс. 

Определяются направления творчества специалистов по теме 

ИнИс, приоритеты, организационные формы, пути достижения 

целей и др. Теория управления и организации являются основ-

ными инструментариями творческого коллектива по теме ИнИс.  
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Таблица 11.3 – Основные этапы и система процесса творчества 

специалистов по теме ИнИс  

Основные этапы  

творчества специалистов  

Система процесса творчества  

специалистов  

- зарождение и реализация 

идеи по теме ИнИс;  

- концентрация знаний, 

относящихся к проблеме;  

- поиск информации;  

- работа с данными: ана-

лиз, синтез, озарение, про-

верка, доработка и др.  

- анализ, интуитивное решение; фор-

мализация решения по теме ИнИс;  

- разработка цели развития ТО, ТС на 

основе процесса НИД по теме ИнИс;  

- разработка процесса НИД и цели;  

- апробация, выявление недостатков, 

устранение в условиях процесса НИД 

по теме ИнИс  
 

Таким образом, философские аспекты творчества специа-

листов определяют процесс НИД по теме ИнИс на основе ре-

сурсов, возможностей НОО и предприятий для развития ТО, ТС.  
 

11.3. Инженерное образование и интеграция сфер  

знаний по теме инновационного исследования 
 

Познание специалистов формируется на основе дисциплин 

научных исследований, то есть отраслевого направления науки с 

учетом приоритетов и др. В условиях информационного обще-

ства междисциплинарные исследования обеспечивают получе-

ние новых знаний для развития ТО, ТС на базе ИПр.  

Инженерная деятельность включает сферы знаний по теме 

ИнИс для разработки ИПр. Цели – изобретение, разработка, 

применение, обслуживание техники, процессов и др.  

На основе инженерного образования формируются разви-

тие ТО, ТС на базе ИПр, получение социального эффекта, эко-

номической эффективности и др. Приоритеты необходимы для 

развития ТО, ТС, что определяют разработку ИПр и результаты.  

Инженерное образование специалистов обеспечивает:  

- применение достижений науки, техники и технологии для 

разработки ИПр с учетом модели производства НТ и услуг;  

- организацию инженерного образования в НОО и др.;  

- организацию технологии проектного обучения для подго-

товки специалистов по управлению ИПр, центров и др.;  

- подготовку новых ТТР новшества ИПр по теме ИнИс с 

учетом получения социального эффекта и др.  
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Научно-производственная деятельность является обяза-

тельным элементом создания и применения новых ТО, ТС от-

раслей общества. Именно она обеспечивает применение дости-

жений науки и техники, новых технологий для развития пред-

приятий, повышения ВВП, качества жизни людей и др.  

Сфера высоких технологий имеет достоинства и недостатки 

для решения задач экологии, обеспечения безопасности жизни 

людей и др. Актуально роботизированное производство в сфере 

высоких технологий для обеспечения эффективности, безопас-

ности, качества НТ и услуг ИПр, снижение себестоимости и др.  

Творчество специалистов включает создание замысла ИПр, 

постановку цели и задач процесса НИД по теме ИнИс. Творче-

ский коллектив обеспечивает создание ИПр для развития ТО, 

ТС на основе явных и неявных знаний по теме ИнИс.  

Комплексный подход к организации развития ТО, ТС акту-

ализирует СУИР в условиях региона и решение задач:  

- оценка РИД специалистов, приоритетов для процесса 

НИД, разработка параметров НТ и формирование спроса;  

- оценка инновационных потенциалов структур НОО для 

плана научных исследований, НИОКР по теме ИнИс;  

- анализ ресурсов, информации и знаний для обоснования 

задач перед наукой и образованием с целью развития ТО, ТС;  

- формирование сотрудничества, партнёрства НОО и пред-

приятий для разработки новшества и ИПр по теме ИнИс.  

Сопоставление возможностей предприятий и НОО позво-

ляет обосновать цели ИПр, планы работы процесса НИД, оценку 

результатов и др. Инженерное образование определяет поста-

новку и решение задач процесса НИД по теме ИнИс.  

Разработка ИПр на основе процесса НИД выполняется при 

интеграции разных сфер знаний по теме ИнИс для создания но-

вого ТО, ТС. Формирование новшества выполняется по теме 

ИнИс с учетом патентования новых технических решений и др.  

Разработка ИПр на основе процесса НИД выполняется при 

интеграции новшества, модели наукоемкого производства, фор-

мировании потребительских предпочтений и др. Это предусмат-

ривает интеграцию технических решений с учетом диалектики.  

Новизна принятых решений ИПр по теме ИнИс определяет 

его высокие риски, долгосрочные КПр НТ и услуг модели 
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наукоемкого производства. Значение имеют решения для утили-

зации отходов производства, требований экологии и др.  

На основе интеграции сфер знаний в условиях гибридной 

системы ИнИс выполняется процесс НИД с целью разработки 

ИПр. Для решения задач процесса НИД нужны специалисты с 

творческим мышлением и умениями применять инструментарии 

постановки и решения слабоструктурированных задач и др.  

Разработка ИПр на основе процесса НИД при интеграции 

сфер знаний по теме ИнИс обеспечивает создание новых реше-

ний ИПр. Подготовка и принятие решений выполняется на ос-

нове теории управления с целью разработки ИПр.  

Обоснование решений процесса НИД надо для снижения 

рисков ИПр по теме ИнИс. Система подготовки и принятия ре-

шений включает разработку новых и применение известных 

программных продуктов, информационных систем, что обеспе-

чивает сокращение сроков принятия решений по теме ИнИс.  

Практической реализации модели наукоемкого производ-

ства НТ и услуг ИПр с учетом качества определяет спрос рынка 

и др. Применяются автоматизированные системы управления 

моделью наукоемкого производства НТ и услуг.  

В стратегии развития ТО, ТС необходима подготовка спе-

циалистов разных сфер знаний по теме ИнИс. Инженерное обра-

зование является основой для развития ТО, ТС на базе ИПр.  

Таким образом, система подготовки и принятия решений в 

условиях процесса НИД основана на инженерном образовании и 

теории управления и др. Решения принимают при интеграции 

сфер знаний на основе процесса НИД по теме ИнИс для разра-

ботки ИПр в условиях региона и отрасли.  
 

11.4. Технология проектного обучения на основе  

научно-образовательного процесса  
 

Процесс познавательной активности и самостоятельности 

творческого мышления обучающихся является стратегическим 

направлением научно-образовательных программ.  

Метод проектного обучения актуален при специализации 

обучающегося по теме ИнИс. Результатом на базе технологии 

обучения является ИПр на основе применения результатов 

научных исследований по теме ИнИс и др.  



200 

Метод проектов как системообразующая технология подго-

товки кадров заключается в организации решения актуальной 

задачи, апробации и презентации результатов по теме ИнИс.  

Дидактическая сущность технологии проектного обучения 

(рис. 11.1) научно-образовательного процесса позволяет:  

1. Развивать творческий потенциал учащихся, знаний, уме-

ния и навыки для решения слабоструктурированных задач и др.  

2. Навыки и умения, знания для решения задач процесса 

познания: систематизировать, анализировать информацию и др.  

3. Обеспечивает основу творческого обучения для обеспе-

чения для подготовки специалистов по управлению ИПр и др.  
 

 
 

Рисунок 11.1 – Модель технологии проектного обучения  

для подготовки специалистов по управлению ИПр  
 

Метод проектов отражает технологию проектного обучения 

и подготовки специалистов по управлению ИПр с учетом:  

- научно-образовательного процесса подготовки специали-

стов по ИПр на основе процесса НИД по теме ИнИс;  
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- жизненного цикла разработки и практической реализации 

ИПр в процессе подготовки специалистов по управлению ИПр;  

- процесса развития ТО ТС на основе достижений иннова-

ционной среды в стратегии ИД предприятий региона и отрасли;  

- процесса развития рынка знаний, технологического рынка 

и престижа специалистов по управлению ИПр, новаторов и др.  

На основе технологии проектного обучения формируются 

специалисты, которые могут создавать концептуальные образы 

новых технических решений и др. На основе процесса НИД в 

университете формируется инфраструктура, научно-педагоги-

ческие кадры, сектор научных исследований, МИП и др.  

Технология проектного обучения в системе подготовки 

специалистов по управлению ИПр обеспечивает:  

- развитие научно-образовательного процесса, научно-ис-

следовательской работы студентов (НИРС);  

- формирует качество подготовки специалистов для разра-

ботки и практической реализации ИПр по теме ИнИс;  

- создание новшеств по теме ИнИс и разработка ИПр для 

практической реализации;  

- инновативность специалистов с учетом роли технологиче-

ского рынка и др.  

Результат применения технологии проектного обучения – 

развитие инновационной среды, рынка ИС и технологий и др. 

По теме ИнИс обеспечивается оценка перспектив идей, развитие 

сектора МИП и предприятий на базе ИПр в условиях региона.  

Постановка и решение слабоструктурированных задач по 

теме ИнИс для разработки ИПр определяет перспективы прак-

тической реализации с учетом качества, диффузии и др.  

Для подготовки специалистов по теме ИнИс надо обеспе-

чить их знаниями и применять когнитивные модели, методы и 

др. Так, например, метод причинно-следственных связей систе-

матизирует возможные факторы в обобщенные категории, что 

позволяет рассматривать гипотезы по теме ИнИс.  

Анализ причинно-следственных связей – это структуриро-

ванный метод, применяемый для определения возможных при-

чин нежелательного события или проблемы. Причина есть явле-

ние, процесс, который вызывает изменения ТО, ТС предмета 

ИнИс. Причина лежит в основе следствия по теме ИнИс.  
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Следствие есть то, что влечет за собой причина; оно всегда 

вторично и зависимо, определяемо ей. На базе соотношения 

причины и следствия построено общение специалистов.  

Для процесса НИД на основе технологии проектного обу-

чения необходима оценка идей, развития сектора МИП и пред-

приятий, привлечение специалистов по теме ИнИс. Логико-

когнитивный подход к управлению по теме ИнИс на основе 

процесса НИД обеспечивает познание и создание ИПр.  

План профессионально-ориентационной работы кафедры в 

школах надо выполнять с привлечением специалистов по 

управлению ИПр, инновационных предприятия и др.  

В рамках системы подготовки специалистов по управлению 

ИПр надо создать структуру, которая основана на организации 

НТТ студентов (табл. 11.4) по уровням творческой активности.  
 

Таблица 11.4 – Структура технического творчества студентов  

Формы НТТ в учебном процессе Формы НТТ – НИР, НИОКР 

1. Научно-исследовательская 

работа студентов (НИРС)  

Реальные квалификационные 

работы для предприятий  

2. Студенческие олимпиады, 

конкуры, программы и т. п.  

Студенческие инновационные 

идеи, ИПр и программы и т. п.  

3. Студенческие научные обще-

ства (СНО) при кафедрах  

Участие в городских и област-

ных конкурсах на лучший ИПр  

4. Смотры-конкурсы на лучшую 

НИР студентов, ИПр  

Гранты НИР городские, региона, 

отраслевые, РФФИ, РГНФ и др. 

5. Выставки, ярмарки, конкурсы 

научно-технического творчества 

Программы Фонда «УМНИК», 

«СТАРТ» и др. 

6. Научно-практические конфе-

ренции, семинары и т. п. 

Студенческие научные общества, 

бизнес-инкубаторы и др. 

7. Выпуск трудов научно-прак-

тических конференций  

Студенческие наукоемкие орга-

низации, МИП и др.  

8. Дискуссии по темам научного 

исследования, НИОКР и т. п. 

Госбюджетные, договорные 

научные исследования и др.  

9. Совет молодых ученых (СМУ), 

молодежный коллектив и др.  

Гранты и договорные НИР для 

решения проблем и задач  
 

Основные уровни творческой активности студентов в усло-

виях научно-образовательного процесса следующие:  

- нулевой – студенты пассивны на занятиях учебного про-

цесса, не имеют достижений, лишены желания учиться;  
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- ситуативный – студенты зависят от эмоций, их привлека-

ет новизна, результаты, при затруднениях теряют интерес;  

- исполнительский – студенты готовы к занятиям, включа-

ются в работу, постоянство, знания основательные;  

- творческий – студенты стремятся понять явления и про-

цессы, найти решения проблем и т. п.  

Достижения науки определяют развитие ТО, ТС и систему 

подготовки специалистов на основе процесса НИД по теме 

ИнИс. Специалисты по управлению ИПр создает новшество и 

модель наукоемкого производства на основе процесса НИД.  

Основные результаты процесса проектного обучения:  

- применение знаний, технологий для разработки ИПр;  

- знания, умения и навыки для ИнИс и разработки ИПр;  

- развитие творчества на основе процесса НИД;  

- заявка на конкурсы программ поддержки «УМНИК» и др.  

Технология проектного обучения обеспечивает подготовку 

специалистов для развития ТО, ТС на основе процесса НИД по 

теме ИнИс с применением когнитивных моделей, методов и др.  

Речь есть средство мышления, она организует творчество 

на основе процесса НИД (рис. 11.2). Для научного стиля речи 

характерно логичное изложение материала, обоснование гипо-

тезы, данных, формирования выводов, рекомендаций и др.  
 

 
 

Рисунок 11.2 – Стили речи специалистов  
 

Таким образом, инновационная среда для творчества моло-

дежи определяет научно-образовательный процесс проектного 

обучения университета. Подготовка специалистов для процесса 

НИД определяет перспективы ИПр с учетом диффузии.  
 

11.5. Организация творчества специалистов  

на основе методологии процесса НИД  
 

Методология основных элементов процесса НИД по теме 

ИнИс (табл. 11.5) интегрирует их для разработки и практиче-

Стили речи  

Книжный  

Художе-

ственный  

Разговорный  

Официально-деловой Публицистический  

Научный стиль  
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ской реализации ИПр. Они рассматриваются самостоятельно и 

во взаимосвязи для творчества специалистов на основе процесса 

НИД, получения социального эффекта ИПр и др.  
 

Таблица 11.5 – Основные элементы методологии процесса НИД  

Элементы  Теоретическая основа  Назначение, цель  

1. Процесс раз-

вития ТО, ТС 

на основе ИПр 

процесса НИД 

по теме ИнИс  

Закономерность ИЦ, 

развитие ТО, ТС на 

основе ИПр и СУИР на 

базе НОО и предприя-

тий в условиях региона  

Развитие существую-

щих и создание новых 

ТО, ТС на основе зна-

ний и процесса позна-

ния по теме ИнИс  

2. Основные 

инструмента-

рии моделиро-

вания ИПр 

процесса НИД  

Комплекс инструмен-

тариев (методы и др.) 

для моделирования 

ИПр по теме ИнИс и 

решения проблемы  

Моделирование нового 

ТО, ТС на базе ИПр для 

получения социального 

эффекта и экономиче-

ской эффективности  

3. Разработка, 

продвижение и 

практическая 

реализация 

ИПр по теме 

ИнИс  

Творческий коллектив 

ИПр, постановка и ре-

шение задач процесса 

НИД согласно цели по 

теме ИнИс в условиях 

региона и отрасли  

Разработка, продвиже-

ние и практическая 

реализация ИПр в 

условиях региона и 

отрасли по теме ИнИс с 

учетом спроса на рынке  

4. Диффузия 

ИПр в виде 

инвестицион-

ных проектов  

Теория инноваций, 

решение задач с целью 

распространения ре-

зультатов ИПр  

Диффузия ИПр в виде 

инвестиционных про-

ектов для новых усло-

вий регионов, ИС и др.  

5. Система 

подготовки 

специалистов 

по управлению 

ИПр  

Метод проектов науч-

но-образовательного 

процесса для подго-

товки специалистов на 

основе процесса НИД  

Творческий коллектив 

ИПр в СУИР на базе 

НОО и предприятий в 

условиях региона на 

основе процесса НИД  
 

Схема структуры методологии процесса НИД по теме 

ИнИс (рис 11.3) характеризует основные взаимосвязанные эле-

менты для разработки и практической реализации ИПр.  

Выполняется организация творчества специалистов на ос-

нове процесса НИД по теме ИнИс. Формирование творческого 
коллектива для работы на основе методологии процесса НИД по 

теме ИнИс выполняется с учетом создания разных групп специ-
алистов, обеспечения их взаимосвязи и др.  
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Рисунок 11.3 – Схема структура основных элементов  

методологии процесса НИД по теме ИнИс  
 

Для постановки и решения задач процесса НИД по теме 
ИнИс с целью разработки ИПр методология основных элемен-

тов обеспечивает инструментариями. Творчество специалистов 
по теме ИнИс формируется на основе интеграции разных сфер 

знаний, когнитивных моделей и методов для решения задач.  
Разработка ИПр на основе методологии процесса НИД по 

теме ИнИс обеспечивает снижение рисков, повышение эффек-
тивности проектирования, моделирования, оценки и анализа но-

вых решений, результатов и др. Повышается вероятность успеха 
ИПр с учетом точности терминологии по теме ИнИс.  

Организация творчества специалистов по теме ИнИс вы-
полняется на основе методологии процесса НИД для разработки 

ИПр. Она включает: процесс развития ТО, ТС на основе зако-

номерности ИЦ, основные инструментарии моделирования 
ИПр; система подготовки специалистов по управлению ИПр.  

Процесс разработки ИПр по теме ИнИс предусматривает 

диффузию результатов для новых условий регионов в виде ин-

вестиционных проектов модели наукоемкого производства.  

Постановка и решение задач диффузии ИПр требует твор-

чества специалистов, так как условия регионов имеют отличи-

1. Процесс развития 

ТО, ТС на основе 

ИПр процесса НИД 

по теме ИнИс  

Методы, модели мо-

делирования ИПр на 

основе процесса НИД 

по теме ИнИс  

5. Система подготовки 

специалистов по 

управлению ИПр на 

основе процесса НИД 

2. Основные инстру-

ментарии моделиро-

вания ИПр процесса 

НИД по теме ИнИс  

3. Организация разработки и практической реализации ИПр  
с учетом авторских прав и ИС для развития ТО, ТС, получения  

социального эффекта и экономической эффективности   

Творческий коллектив 

для разработки и прак-

тической реализации 

ИПр по теме ИнИс  

Закономерность ИЦ, 

Результаты научных 

исследований. СУ 

развитием ТО, ТС  

Повышение качества жизни людей на основе государственного  
регулирования развития предприятий, науки и рынка  

4. Тиражирование, распространение ИПр на основе инвестиционных 
проектов для новых граничных условий регионов  
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тельные особенности. Они обусловлены географическим распо-

ложением региона с учетом программ развития, ресурсами и др.  

Основные задачи диффузии ИПр по теме ИнИс в виде ин-

вестиционных проектов включает:  

- обоснование разработки инвестиционных проектов для 

регионов, которые имеют возможности и спрос на НТ и услуги;  

- анализ региона: наличие специалистов, сырья и комплек-

тующих, условий для соблюдения требований экологии и др.;  

- прогноз изменений для условий региона с целью разра-

ботки и практической реализации инвестиционного проекта;  

- корректировку технологии или конструкции для условий 

региона и эффективности инвестиционного проекта и др.;  

- подготовку специалистов, персонала предприятий для ре-

ализации и применения новой технологии, НТ и услуг.  

В процессе диффузии ИПр решение задач сопровождается 

созданием новых технических решений и др. Требуется оформ-

ление авторских прав, ИС, апробации в новых условиях и др.  

Выполняется расширение ассортимента НТ и услуг, после-

продажного обслуживания, обеспечение требований экологии 

и др. Модификации НТ и услуг формируются по теме ИнИс на 

базе творчества специалистов для новых условий и др.  

Для диффузии ИПр необходимо знание условий регионов, 

которые определяют для разработки инвестиционных проектов. 

Система управления предприятием включает структуру пред-

приятия; внешнюю среду; рынки.  

Разработка системы управления предприятия в условиях 

региона выполняется в системе «наука и образование – произ-

водство – рынок» с учетом формирования спроса на рынке. По-

казатели интеллектуальной собственности (ИС) предприятия 

характеризует актуальность подготовки специалистов.  

Затраты на технологические инновации связаны с приобре-

тением машин, оборудования с учетом производственного про-

ектирования и подготовки производства и др.  

На основе процесса НИД творчество для диффузии ИПр 

позволяет создавать новые модели наукоемкого производства. 

Критерии подготовки решений ИПр формируются на основе по-

казателей социального эффекта, экономической эффективности, 

качества НТ и услуг, обеспечения требований экологии и др.  



207 

Для формирования потребительских предпочтений на НТ и 

услуги ИПр надо создать потребительскую ценность с учетом 

платежеспособного спроса на рынке. Ассортимент НТ и услуг 

формируется с учетом спроса на рынке, качества сервиса и др.  

Таким образом, творчество специалистов в период диффу-

зии ИПр в виде инвестиционных проектов для новых условий 

регионов направлено на обеспечение качества НТ и услуг, и др.  
 

11.6. Модель организации развития предприятия  

на основе инновационного проекта 
 

Модель организации развития предприятия (рис. 11.4) ос-

нована на возможностях (оценка ИП) для стратегии на базе ИПр 

по теме ИнИс. Оценка ИП предприятия определяет возможно-

сти в условиях СУИР на базе НОО и предприятий региона.  
 

 
 

Рисунок 11.4 – Модель организации развития  

предприятия на основе ИПр  
 

При оценке инновационного климата надо оценить его роль 

для реализации целей ИПр на основе процесса НИД. Например, 

Обоснование цели и задач процесса НИД для разработки ИПр  
с учетом возможностей предприятия, опыта, репутации и др.  

Разработка стратегии развития предприятия согласно внешней 
среде; имиджу и потенциалу; циклу развития; рисков  

 
 

Определение миссии, постановка целей развития предприятия  

Оценка инновационного потенциала (ИП) предприятия,  
определение соответствия цели и задачам ИПр  

инноваци-
онному 
климату 

внутренним 
потенциальным 
возможностям 

Можно ли 
повысить 

ИП для ИПр  
Рост ИП  

Создание отдела развития, коллектива, цели и задач и т. д.  
Разработка ряда ИПр по теме ИнИс, экспертиза и выбор  
для стратегии развития предприятия, бюджета и поддержки.  

изменение миссии 
предприятия,  
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при ИПр без финансовой поддержки, надо пересмотреть цели 

развития предприятия, соответствие их приоритетам программ 

поддержки ИПр и др.  

Реализация стратегии развития предприятия может плани-

ровать собственные средства и привлечение инвестиций. Уро-

вень ИП, возможностей предприятия должен позволить реали-

зовать достижение цели ИПр. Если возможно повышение ИП 

предприятия, то его можно планировать с учетом интеграции с 

профильными НОО в условиях региона и отрасли.  

Для развития инновационного потенциала (ИП) предприя-

тия надо обеспечить его партнерство с НОО. Актуально создать 

отдел ИД из представителей подразделений предприятия при ин-

теграции с профильными НОО в зависимости от возможностей и 

обоснованной цели ИПр для развития производства и др.  

Отдел для развития предприятия на базе ИПр выполняет:  

- исследование возможности производства и спроса рынка 

для разработки стратегии развития предприятия на базе ИПр;  

- организацию разработки и практической реализации ИПр 

с учетом оценки социального эффекта, эффективности и др.;  

- формирование потребительских предпочтений на НТ и 

услуги ИПр с учетом роли технологического рынка;  

- формирование системы послепродажного обслуживания, 

сервиса с учетом утилизации отходов и др.;  

- создание творческого коллектива по теме ИнИс для раз-

работки и практической реализации ИПр;  

- обеспечение защиты авторского права, ИС по теме ИнИс, 

коммерческой тайны и т. п.;  

- создание модели развития предприятия на базе ИПр и др.  

Разработка ИПр на основе процесса НИД по теме ИнИс 

включает комплекс взаимосвязанных мероприятий и решений 

для формирования новшества, применения новой технологии 

модели производства НТ и услуг с учетом сервиса на рынке.  

Выполняется формирование качественных характеристик 

НТ и услуг ИПр и потребительских предпочтений с учетом роли 

технологического рынка, авторского права, ИС и др.  

Для развития предприятия на основе ИПр надо обеспечить 

условий труда персонала предприятия, применять апробирован-

ные методы организации модели наукоемкого производства НТ 
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и услуг ИПр и управления предприятием. Надо подготовить 

специалистов и обеспечить партнерство с профильными НОО, а 

также предусмотреть повышение квалификации персонала.  

Таким образом, модель организации развития предприятия 

на основе ИПр предусматривает процесс подготовки и принятия 

управленческих решений на базе возможностей при интеграции 

с НОО по теме ИнИс. Результатом является модель наукоемкого 

производства НТ и услуг ИПр в условиях региона и отрасли.  
 

Заключение по главе 11. 
 

Характеристика творчества специалистов по теме ИнИс 

формируется на базе результатов научных исследований для 

разработки ИПр на основе процесса НИД. Результат ИПр – со-

циальный эффект, экономическая эффективность и др.  

Философские аспекты научно-технического творчества 

специалистов определяют организацию процесса познания по 

теме ИнИс и применение новых знаний для развития ТО, ТС.  

В условиях процесса НИД принятие решений основано на 

инженерном образовании, теории управления и др. Решения 

принимают при интеграции сфер знаний на базе методологии 

процесса НИД по теме ИнИс.  

Технология развития творчества молодежи ориентирована 

на подготовку специалистов по управлению ИПр на основе про-

цесса НИД для создания новшества и ИПр с учетом программ 

поддержки и государственно-частного партнерства.  

Организация творчества специалистов по теме ИнИс 

предусматривает применения результатов научных исследова-

ний на базе методологии процесса НИД. Творчество специали-

стов с учетом диффузии ИПр направлено на обеспечение каче-

ства и расширение ассортимента, сервиса и др.  

Для разработки и практической реализации ИПр надо 

применять модель организации развития предприятия с учетом 

возможностей, интеграции с НОО, подготовки специалистов по 

теме ИнИс и др.  
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Глава 12. Подготовка и принятие решений в процессе  

развития технических объектов и систем  
 

Специалист по управлению ИПр на основе процесса НИД 

по теме ИнИс должен обладать знаниями, умениями и навыками 

для создания новшеств на основе творчества, ресурсов и др.  

Роль специалистов в организации работы по теме ИнИс на 

стадиях процесса НИД, жизненного цикла инновации. Специа-

лист должен владеть инструментариями для обоснования и при-

нятия решений процесса НИД, управления инновациями и др.  
 

12.1. Характеристика управленческих решений  

по теме инновационного исследования 
 

Подготовка и принятие управленческих решений (УР) по 

теме ИнИс выполняется на основе теории управления, которая 

характеризует процесс из элементов:  

- формирование концептуального образа УР по теме ИнИс;  

- разработка исходного множества альтернатив УР;  

- выбор УР из ИМА для применения по теме ИнИс;  

- применение УР, оценка результатов и последствий.  

Управленческие решения по теме ИнИс для разработки 

ИПр принимают из вариантов с учетом свойств и др. Описывает 

УР параметры на основе процесса НИД по теме ИнИс в законо-

мерности инновационного цикла (рис. 12.1).  
 

 
 

Рисунок 12.1 – Стадии процесса НИД и этапы  

закономерности ИЦ, подходы к управлению 
 

Стадии 1, 2, 3 процесса НИД характерны разработке техни-

ко-технологического образа (ТТО) и ТТР новшества, организа-

ционно-экономического образа (ОЭО) и ОЭР модели наукоем-
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кого производства, апробацией ИПр, что определяет примене-

ние системного подхода (СП) к управлению.  

Инновационный процесс определяет необходимость при-

менение процессного подхода (ПП) к управлению, который объ-

единяет все 3 стадии ИД, включая период фазы роста жизненно-

го цикла (ЖЦ) инновации. Классический подход к управлению 

(КП) целесообразен в период ЖЦ нововведения (инновации).  

Период перехода от прикладных исследований (ПИ) к эта-

пу инновационной диффузии (ИДиф) характерен применением 

ситуационного подхода к управлению, который обеспечивает 

обоснование решения локальных задач апробации ИПр и перио-

да фазы роста ЖЦ инновации в рамках процесса НИД.  

Логико-когнитивный подход к управлению объединяет 2-й 

и 3-й этапы (ПИ, ИДиф), включая период завершения фунда-

ментальных исследований (ФИ). На основе закономерности ИЦ 

строятся инновационные цепочки (кортежи). Это план разработ-

ки и практической реализации ИПр на основе процесса НИД по 

теме ИнИс (табл. 12.1).  
 

Таблица 12.1 – Последовательность действий на основе процес-

са НИД по теме ИнИс  

Действия  Характер действий  Этап, стадия  

1) ФИ Фундаментальные исследования  1 этап ИЦ 

2) ПИ Прикладные исследования  2 этап ИЦ 

3) Разра-

ботка ТТР 

Разработка ТТО, ТТР нового продук-

та, технологии, услуги, свойств  

1 стадия ИД в 

ИЦ 

4) Разра-

ботка ОЭР 

Разработка ОЭО, ОЭР производства 

НТ, технологии, услуги в виде ИПр  

2 стадия ИД 

процесса НИД 

5) Апроба-

ция 

Апробация ИПр, выявление недо-

статков и устранение (если можно)  

3 стадия ИД  

6) ИДиф Рост, процветание, спад ЖЦ товара  3 этап ИЦ 

7) Эффек-

тивность 

Оценка эффективности, эффекта ИПр 

с учетом спроса, диффузии и др.  

3 стадия ИД – 

3 этап ИЦ 
 

Оценка эффективности ИПр выполняется в период от идеи 

(оценка новшества) до результатов ЖЦ инновации. Маркетин-

говые исследования выполняются для оценки существующего 

спроса рынка на НТ и услуги (3 стадии ИД) и для формирования 

потребительских предпочтений на НТ (3 этап ИЦ – ИДиф).  
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Исследования 3 этапа ИЦ инновационная диффузия, то есть 

ЖЦ товара характеризуют принятие УР в период фазы роста и 

исследованием причин спада объемов продаж. Это актуализиру-

ет процесс НИД. Классические вопросы процесса принятия УР:  

- для чего выбирать – совокупность целей и задач;  

- из чего выбирать – множество вариантов действий, кото-

рые позволяют достичь сформулированной совокупности целей;  

- как выбирать – ответ в определении механизма выбора, 

который применяется в процессе принятия УР.  

В условиях процесса НИД надо применять метод НТТ се-

микратного поиска для разработки ИПр, что включает ответы:  

1. Что является объектом разработки – новый продукт 

(НП), технология, услуга (новшество) – нововведение?  

2. Где планируется производство и реализация НТ и услуг – 

организационно-экономический образ и решение?  

3. Чем НТ отличается от аналогов – новые потребительские 

свойства, ценность, меньше цена на рынке и т. п.?  

4. Кто является потенциальным или существующим потре-

бителем НТ (продуктов, технологии, услуги)?  

5. Как планируется апробация ИПр – выявление и устране-

ние недостатков в условиях региона и отрасли?  

6. Зачем выполняется разработка и практическая реализа-

ция ИПр – эффективность и социальный эффект?  

7. Когда новшество будет НТ, в каких объемах для спроса – 

план ИПр и показатели ЖЦ нововведения (инновации)?  

Выполняется обоснование цели и задач ИПр, решений для 

снятия рисков на стадиях процесса НИД и инвестиций.  

Принятие УР выполняется с учетом обеспечения методиче-

ского, математического, алгоритмического, лингвистического, 

информационного, программного, технического, организацион-

ного и др. Совокупность этих компонентов – система поддерж-

ки принятия решения (СППР).  

Принимается УР для перевода управляемого объекта 

(предприятия, др.) из текущего состояния в желаемое (новации в 

инновацию). Следовательно, для принятия УР надо выбрать со-

стояние нового ТО, ТС; способ перехода в новое состояние ТО, 

ТС. Они должны соответствовать обоснованным целям. Поэто-

му цели УР удобно формулировать в терминах состояний.  



213 

Состояние ТО, ТС есть совокупность значений некоторых 

характеристик. Например, состояние предприятия оценивают 

совокупностью основных экономических показателей (доход за 

период, объем продаж, доля рынка, число работающих, объем 

перспективных заказов и т. д.), состояние новшества оценивают 

характеристики ТТР, ОЭР и потребительская ценность.  

Процедуру формирования множества целей, выбора жела-

емого состояния ТО, ТС и образа действия можно разделить на 

этапы (табл. 12.2). Например, рассмотрены свойства (С) энерго-

носителей (продуктов и т. п.), их соотношение и оценка показа-

телей (П) согласно определенных шкал (Ш). Каждый этап этой 

процедуры представляет собой задачу принятия решения.  
 

Таблица 12.2 – Процедура формирования множества целей, вы-

бора желаемого состояния ТО, ТС и образа действия  

№ Характеристика этапов процедуры 

1 Формирование множества свойств (С) нового продукта, техно-

логии, НТ, определяющих цели, состояние или образ действий  

2 Для каждого свойства надо сформировать множество показателей 

(П), которые являются индикаторами каждого свойства  

3 Выбор для каждого показателя адекватной шкалы измерения, 

оценки, то есть формирование множества шкал  

4 В терминах выбранной шкалы надо сформулировать текущие, 

прогнозные, допустимые значения показателей (ЗП)  

5 При наличии двух и более показателей надо определить меха-

низм выбора (MB) и правило принятия решения  

6 Для некоторых неклассических механизмов выбора надо опре-

делить систему отношений на свойствах или систему показате-

лей. Эта информация – упорядочение показателей (УП)  

7 Принять УР о принятом методе измерения, оценке показателей  

8 Кортеж процедуры: <С, П, Ш, ЗП, MB, УП>  
 

Компоненты кортежа (шаг 8) представляют принятие ре-

шения, но не являются задачами принятия УР. Технологии, ин-

струментарии решения проблемы принципиально одинаковы.  

Процесс принятия решений включает основных процедуры:  

1. Процедуру оценки выбранных показателей в шкалах.  

2. Показатели минимально и максимально допустимые и т. п.  

3. Сбор информации для формирования вариантов и т. д.  
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Для оценки состояния можно использовать много комби-

наций свойств, и в каждом случае требуется выбрать одну – 

принять решение. В каждом случае надо из множества показа-

телей выбрать минимальную совокупность и принять решение.  

Для измерения каждого показателя используют существую-

щие типы шкал, следовательно, в каждом случае надо принять 

решение о применении шкалы измерения каждого показателя.  

Процесс принятия УР обеспечивается с учетом знаний по 

теме ИнИс в условиях доли неопределенности перспектив ИПр.  

Деятельность специалиста разделяют на две части: обосно-

вание и принятие решения; реализация принятого решения.  

Принятие решения включает следующие этапы:  

- осознание неудовлетворенности состоянием ТО, ТС;  

- определение желаемого состояния ТО, ТС;  

- процесс достижения желаемого состояния ТО, ТС.  

Допускают промежуточные решения: по корректировке но-

вого ТО, ТС; детализации процесса перехода в новое ТО, ТС.  

Разница между текущим и желаемым состояниями ТО, ТС 

приводит к возникновению проблемы. Проблема – это состоя-

ние ТО, ТС, которое надо изменить. Возникновение проблемы 

есть следствие развития процессов самореализации и т. д.).  

Процесс решения проблемы имеют 3 пути (табл. 12.3).  
 

Таблица 12.3 – Процесс решения проблемы на основе ИПр  

Процесс Характеристика процесса решения проблемы 

1. Устранение 

проблемы 

Снятие осуществляется путем изменения цели, пу-

тем отказа от изменений состояния и действий  

2. Разрешение 

проблемы 

От проблемы можно избавиться – выбрать одно из 

ИМА ТО, ТС и процесс его достижения  

3. Решение 

проблемы 

Выбор одного из ИМА на основе анализа, процесс 

решения проблемы на базе принимаемых УР  
 

Ситуации принятия решения. Если компетенция индиви-

дуума позволяет предпринять действия для изменения состоя-

ния и есть возможность, то это ситуация принятия решения.  

Результат принятия решения – выбор варианта из множе-

ства; выбор нескольких вариантов; некоторое их упорядочение. 

Ситуация и результат принятия УР предусматривает наличие 

субъекта (ЛПР), который может принимать УР с учетом вариан-
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тов действий для перехода в желаемое состояние ТО, ТС по те-

ме ИнИс.  

Оценка состояния возможна при наборе свойств ТО, ТС и их 

измерения в терминах показателей. Для осознания проблемной 

ситуации необходимо знание каждого показателя и отклонения.  

Возможные совокупности желаемых значений показателей – 

набор альтернатив. Этап 1 процесса принятия УР – выбор одной 

из альтернатив. Если цель УР определена, то надо делать выбор 

варианта действий для достижения цели.  

Каждый вариант имеет показатели свойства: затраты (ре-

сурсы) на реализацию, точность достижения нового состояния и 

др. Нужно УР для определения цели и способа достижения эф-

фективного при имеющихся ресурсах, варианта действий и др.  

Таким образом, управленческие решения можно рассмат-

ривать как процесс и как результат подготовки и принятия ли-

цом, принимающим решения в граничных условиях.  
 

12.2. Требования и классификация управленческих  

решений в условиях процесса НИД 
 

Процесс разработки ИПр основан на подготовке и приня-

тии управленческих решений, что обеспечивает успех практиче-

ской реализации модели наукоемкого производства НТ и услуг. 

Теория управления определяет комплекс решений на основе 

процесса НИД по теме ИнИс для разработки ИПр и каждое ре-

шение имеет управленческий характер, определяя результат.  

К управленческим решениям (УР) предъявляют требования 

(табл. 12.4). Принимают УР на основе явных и неявных знаний и 

лицами, принимающими решения в граничных условиях.  
 

Таблица 12.4 – Основные требования к управленческим решениям  

Требования  Характеристика требований к УР 

1 2 

1. Обосно-

вание УР 

Принятие УР на базе полной, достоверной ин-

формации управляемого объекта. Надо знание 

цели, путей развития объекта, ресурсы, др.  

2. Своевре-

менность УР  

Преждевременное УР не имеет успеха для реали-

зации и может развивать негативных тенденций. 

Запоздалые УР неэффективны, неактуальны  
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Продолжение таблицы 12.4  

1 2 

3. Полнота со-

держания УР 

Охватывает управляемый объект, цель, ресурсы, 

пути достижения, сроки, исполнителей, органи-

зацию работ на всех этапах реализации УР  

4. Полномоч-

ность УР 

Соблюдение субъектом управления прав и пол-

номочий, ответственности каждого звена и уров-

ня управления – связано с новыми задачами  

5. Согласо-

ванность с 

принятыми 

ранее УР 

Соблюдение причинно-следственных связей эта-

пов развития, традиций и законов, функции про-

изводства. Отмена решений, противоречивших 

новым условиями объекта, что из-за незнания  
 

Для определения подходов к разработке, реализации, оцен-

ке полезна классификация УР (табл. 12.5). Решения, основанные 

на суждении, сходны с интуитивными УР, их логика слабо про-

сматривается, но в основе лежат знания и опыт. Выбирается ва-

риант УР, который принес успех в аналогичной ситуации.  

В условиях процесса НИД принятое УР должно быть рацио-

нальным и обоснованным на основе теории принятия решений.  
 

Таблица 12.5 – Классификация управленческих решений  

Критерии Характеристика УР по критерию классификации 

1 2 

1. По функ-

циональному 

содержанию  

По отношению к функциям УР: плановые, органи-

зационные, контролирующие, прогнозирующие. 

Функции управления имеют ядро, основу УР  

2. По харак-

теру задач 

Выделяют решения экономические, технологиче-

ские, технические, экологические и др.  

3. По иерар-

хии систем 

управления  

Выделяют УР на уровне системы, управляемого 

объекта, подсистем. Общесистемные решения, 

которые доводятся до элементарного уровня   

4. По харак-

теру органи-

зации  

Единоличные, коллегиальные, коллективные. за-

висит от задач, ресурсов и т. д. Важны качества 

ЛПР, отношения в коллективе, традиции решения  

5. По харак-

теру целей  

Текущие (оперативные) УР, тактические, страте-

гические. Оперативные цели могут быть разные  

6. По причи-

нам возник-

новения УР  

Ситуационные, принимаемые по предписанию с 

включением объекта управления в структуру мер; 

инициативные; эпизодические (сезонность и др.)  
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Продолжение таблицы 12.5  

1 2 

7. По исход-

ным методам 

разработки 

УР  

Графоаналитические (сетевые модели, ленточные 

графики, схемы и др.); математические, формали-

зация видений, отношений, сроков, событий, ре-

сурсов; эвристические, экспертные, сценариев, др.  

8. По органи-

зационному 

оформлению 

УР  

Жёсткие – задающие путь реализации; ориентиру-

ющие – направление действий; гибкие – изменяю-

щиеся из-за условий; нормативные – задающие 

управляемые параметры процессов в объекте  

9. Уравнове-

шенные  

Для принятия УР имеется ясная идея, явные зна-

ния, критическое отношение к гипотезе и др.  

10. Рискован-

ные  

Отличаются УР от импульсивных тем, что авторы 

не считают обоснование гипотез и опасностей  

11. Инертные  Поиск, контроль и уточнения преобладают над 

генерацией идей, трудно обнаружить новое  

13. Осторож-

ные  

Характерны оценкой вариантов, критическим под-

ходом. Они менее инертны, отличаются новизной  

12. Импуль-

сивные  

Люди принимают УР, генерирующие много идей, 

но надо их оценить. Нужны обоснованные УР  
 

Принятие управленческого решения рассматривается как 

процесс выработки альтернатив, их оценки и выбора лучшего. 

Выбор УР выполняется по причинам (табл. 12.6).  
 

Таблица 12.6 – Выбор управленческого решения по причинам  

Выбор УР Характеристика выбора УР 

1. Сущность 

принятия УР  

Выбрать одну из альтернатив, упорядочить по 

признаку, разбить ИМА на группы, алгоритм  

2. Выбор УР 

менеджером  

Выработка ИМА, оценка, окончательное принятие 

УР – дело специалиста, менеджера  

3. Процедура 

выбора УР 

Выбор УР зависит от информации, с применением 

какого инструментария получена в ходе действий  

4. Выбор УР Выбор УР для ЛПР наименее формализованная 

операция принятия УР  
 

Для выбора УР ЛПР необходимы варианты с учетом двум и 

более признаков (свойства, параметры и т. п.) и учет вариантов 

между этими признаками. Выбор УР выполняет ЛПР, руковод-

ствуясь анализом вариантов. У разных ЛПР представления и 

выбор разный. Каждое ЛПР имеет обоснования своего выбора.  
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По результатам выбора УР трудно сделать выводы о при-

чинах, восстановить логику выбора. Не всякий выбор в ситуа-

ции может быть признан логичным для других ситуациях.  

Выбор УР на основе ИМА определяет НТ – потребительная 

ценность с учетом полезности. Эффект выбора УР зависит от 

сравнения вариантов, цели и др. Если разные мнения, то приня-

тие УР – поиск компромисса. Если цели членов группы не сов-

падают, то задача состоит в принятии корпоративного решения.  

Творчество подчинено психологической организации 

мышления специалистов для постановки и решения задач про-

цесса НИД по теме ИнИс с целью разработки ИПр.  

Таким образом, для формирования творческого коллектива 

по теме ИнИс надо учесть уровни и направления творческой 

деятельности специалистов. Они определяют результаты подго-

товки и принятия решений, оценку и анализ результатов.  
 

12.3. Подготовка и принятие управленческого  

решения в условиях процесса НИД 
 

Принятие УР происходит с учетом ресурсов: временных, 

кадровых, информационных, интеллектуальных, материальных 

и др. Важный ресурс для принятия УР: опыт, информация и 

знания по теме ИнИс. Время часто определяет принятие УР, 

сроки, возможности получения информации и знаний, примене-

ния средств обработки и др. Общие условия принятия УР:  

- принятие УР в ограниченные сроки имеет стратегические 

и информационные ограничения, долю неопределенности и др.;  

- эффект принятия УР зависит от сравнения вариантов и 

факторов, внешних по отношению к сравниваемым вариантам.  

Результат этих условий – принятие УР при разной доле не-

определенности, которая может быть:  

- нестатистической, когда информации для получения оце-

нок недостаточно – принятие УР в условиях неопределенности;  

- статистической, для показателей альтернативы в вероят-

ностно-статистических терминах – УР при явных знаниях.  

Детерминированные УР возможны, если есть полная ин-

формация о проблеме, что определяет результат. Например, во-

прос о производстве НТ определяет издержки. Анализ УР в 

условиях определенности: известны альтернативы и результат.  
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Модель условий принятия УР – ситуация, когда известны 

вероятностно-статистические характеристики результатов реа-

лизации альтернатив. Накопление информации для получения 

вероятностно-статистических характеристик возможно при ча-

стом повторении аналогичных или схожих ситуаций.  

Недостаток базы статистической информации восполняется 

за счет субъективных оценок вероятностных характеристик.  

Задача получения исходной информации для обоснования и 

принятия УР – определение вариантов действий, объектов, зна-

чений показателей и т. д. Коллектив, формирующий ИМА, 

определяет полноту, точность, актуальность, достоверность ин-

формации по теме ИнИс для разработки ИПр.  

Возможное множество решений делится на 3 группы:  

1. Стандартные УР, применяемые в типовых ситуациях.  

2. Рационализаторские (усовершенствующие) решения.  

3. Оригинальные, творческие решения.  

Для формирования ИМА применительно к УР первых 2-х 

видов надо создать БД с типовыми ситуациями и их решениями. 

Часто принимают УР второго типа и надо альтернативы.  

Выбор решения из ИМА включает задача: выбор лучшего, 

предпочтительных УР; упорядочение вариантов УР или групп. 

Формирование ИМА УР связано с затратами ресурсов, оценкой 

возможностей и качества результатов по теме ИнИс.  

Представление в виде «гештальт» применяют при выборе 

специалиста на должность, офиса и т. п. Для сравнения альтер-

натив надо информацию о свойства и показатели для выбора УР.  

Принятие УР есть выбор из ИМА, каждое из которых имеет 

вид образа, свойств и результата выбора. Процесс подготовки и 

принятия УР (табл. 12.7) включает анализ на основе алгоритмов.  

Рассмотрение проблем в логической последовательности 

позволяет сочетать формальные и эвристические методы приня-

тия УР. Такое деление УР носит интерактивный характер.  

Основные вопросы принятия УР можно сформулировать:  

- для чего выбирать УР – комплекс целей и задач ЛПР;  

- из чего выбирать УР – множество альтернатив, вариантов;  

- как выбирать – определение механизма выбора УР.  

Процесс принятия УР и система инструментариев:  

- лицо, принимающее решения (ЛПР), советники, эксперты;  
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- компоненты методического, математического, алгоритми-

ческого, лингвистического, информационного, программного, 

технико-технологического, организационного обеспечений.  
 

Таблица 12.7 – Процесс подготовки и принятия решения  

Этапы Характеристика этапов 

1. Диагно-

стика про-

блемы  

Проблема – ситуация, когда цели не достигнуты. 

1 фаза – установление причин и возможностей. Об-

щие симптомы: низкие прибыль, качество и др.  

2. Форми-

рование 

цели  

Способы задания цели: от перечня до построения 

графа целей и приоритет. Цель – результат, ограни-

чения и критерии принятия, что можно сделать  

3. Выбор 

допустимых 

альтернатив  

Альтернативы пропускаются через «фильтр ограни-

чений» (ресурсных, юридических, социальных и др.). 

Результат – множество альтернатив  

4. Предва-

рительный 

выбор аль-

тернативы  

Анализ альтернатив для достижения цели. При реше-

нии задач на основе количественных расчетов трудно 

сделать рекомендации о предпочтении 1-й альтерна-

тивы. Выделяют группы по показателям не хуже  

5. Экспери-

ментальная 

проверка 

альтернатив  

Когда ЛПР затрудняется в выборе альтернативы, ну-

жен эксперимент 2–3. Результат – дополнительная 

экспериментальная информация для окончательного 

формирования у ЛПР суждения о предпочтении  

6. Выбор 

одного ре-

шения  

Если проблема определена, есть альтернативы УР, то 

принятие – выбор лучшей альтернативы. Если про-

блема сложна, то выбор включает волевой акт ЛПР  

7. Опреде-

ление эта-

пов, сроков 

и исполни-

телей УР  

Принятое УР реализовано в выбранное состояние, 

надо принять серию решений, позволяющих полу-

чить ответы на вопросы: кому делать? когда делать? 

как делать? где делать? с кем делать? в какой после-

довательности делать? и т. д.  
 

Комплекс этих компонент – система поддержки принятия 

решения. Принимается УР для перевода в новое ТО, ТС на базе 

концептуальный образ и переход на основе ИПр по этапам.  

Применяют методы, основанные на экстраполяции пара-

метров ТО, ТС. Предположение, что выявляемая тенденция из-

менения параметров распространяется и на новый ТО, ТС. 

Ограничено применение аналитических методов. Надо созда-

вать по теме ИнИс новые базы данных, инструментарии и др.  
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Применяют эвристические методы прогнозирования, что 

обеспечивает развитие теории, методологии, технологии. При 

их многообразии они являются методами прогнозной оценки. 

Для прогнозирования перспектив развития ТО, ТС на основе 

ИПр надо использовать когнитивные модели, методы и др.  

Таким образом, подготовка и принятие УР есть процесс, ко-

торый выполняется с учетом прогнозирования ожидаемых ре-

зультатов. Принятие УР формируется на основе теории управ-

ления и прогноза оценочных и измерительных процедур.  
 

12.4. Приоритетные решения по теме инновационного  

исследования 
 

Формирование темы ИнИс выполняется на основе дости-

жений науки и техники, критических технологий для создания 

ИПр, новых моделей производства и др. Тема ИнИс определяет 

творчество специалистов на основе процесса НИД с учетом 

возможностей НОО и предприятий для разработки ИПр.  

Когнитивные потребности специалистов формируются на 

основе знаний по теме ИнИс для решения проблемы, получение 

социального эффекта и экономической эффективности ИПр. 

Приоритетные направления развития науки и критические тех-

нологии являются основой для ИнИс с целью разработки ИПр.  

Характерно развитие ТО, ТС при интеграции разных сфер 

знаний по теме ИнИс для разработки ИПр. Надо обеспечить 

требования экологии производства ИПр и эксплуатации и др.  

Для творчества специалистов по теме ИнИс надо примене-

ние теории управления, создание концептуального образа ново-

го ТО, ТС, разработка ИМА ТТР новшества и выбор для ИПр.  

Термин «инновация» отражает применение ТО, ТС для по-

лучения экономической эффективности, термин экономической 

категории. Теоретическая инноватика формирует интеграцию 

терминов сфер знаний по теме ИнИс на основе процесса НИД.  

Актуальные проблемы являются базой творчества специа-

листов на основе процесса НИД для разработки ИПр по теме 

ИнИс. Актуальны когнитивные потребности специалистов с це-

лью развития ТО, ТС, получения социального эффекта и др.  

При организации модели наукоемкого производства НТ и 

услуг ИПр надо учитывать спрос рынка для развития предприя-
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тия. Доходы предприятия должны быть выше доходов продав-

цов НТ и услуг, что обеспечивает перспективы предприятия.  

Процесс творчества специалистов на основе процесса НИД 

по теме ИнИс включает:  

- процесс познания специалистов по теме ИнИс – организа-

ция творчества с учетом применения результатов на базе ИПр;  

- применение методов формирования концептуального об-

раза ТО, ТС (треугольник Г. Фреге, Марковские модели и др.);  

- разработку ИПр на основе процесса НИД с учетом оценки 

рисков, эффективности, социального эффекта и др.;  

- оценку и учет результатов интеллектуальной деятельно-

сти специалистов по теме ИнИс на основе процесса НИД;  

- развитие технологического рынка на основе применения 

достижений науки и техники для разработки ИПр;  

- систему поддержки разработки и практической реализа-

ции ИПр по теме ИнИс на базе государственных программ и др.;  

- морально-нравственные нормы специалистов, которые 

обеспечивают созидательное развитие ТО, ТС и др.  

Для разработки ИПр надо обеспечить процесс НИД базой 

данных и знаний по теме ИнИс с учетом компьютерных про-

грамм, информационных систем, сетей и др. Творческий кол-

лектив по теме ИнИс обеспечивает разработку и практическую 

реализацию ИПр на основе процесса НИД.  

Государственное регулирование определяет приоритеты 

развития ТО, ТС и условия программ поддержки разработки и 

практической реализации ИПр на основе процесса НИД по теме 

ИнИс.  

Результатом ИПр является развитие предприятия, а также 

распространение результатов в виде инвестиционных проектов 

для новых условий регионов. Социальный эффект ИПр опреде-

ляет его роль для развития отраслей общества и повышения ка-

чества жизни людей на основе достижений науки и техники.  

Таким образом, приоритетные направления для организа-

ции творчества специалистов по теме ИнИс определяются на 

основе процесса НИД с целью разработки и практической реа-

лизации ИПр для получения социального эффекта, экономиче-

ской эффективности и др.  
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12.5. Принятие решений с учетом применения  

информационной системы 
 

Основные особенности принятия решений при решении за-

дач процесса НИД в рамках СУИР региона на основе оценки 

возможностей НОО и предприятий следующие:  

- осуществляется с применением информационной системы 

(ИнС), которая позволяет обеспечить преобразование исходных 

данных, информации в знания;  

- параллельно формируется процесс познания для получе-

ния новых знаний в рамках аспектов, отражающих условия раз-

вития технического объекта или системы.  

Формирование СУИР как системы оценки инновационных 

потенциалов (ИП) предприятий и ИП НОО требует в организа-

ционной структуре специализированного отдела и сотрудников 

соответствующей квалификации по теме ИнИс.  

Процесс принятия решений основан на применении интел-

лектуальной собственности (ИС) для управления инновационным 

развитием предприятия представлен на рисунке 12.2.  
 

 
 

Рисунок 12.2 – Процесс принятия решений  

на информационной системе  
 

Схема приемлема для СУИР в вариантных условиях, объ-

единяя возможности (оценка ИП) для развития предприятий при 

интеграции с НОО в условиях региона. В процессе подготовки и 
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ность настройки и модификации моделей анализа. После прове-

дения анализа осуществляется проверка адекватности модели 

решения задачи. Если погрешности при решении задачи увели-

чиваются, то модель теряет свою способность правильно решать 

задачу, и требуется дообучение модели.  

Организация развития ТО, ТС в СУИР с применением спе-

циального бизнес-портала в условиях региона по приоритетным 

направлениям на основе процесса НИД. Предприятия и НОО 

могут производить оценку своей деятельности через Интернет, 

получать консультации экспертов, находить партнёров и др.  

Бизнес-портал формируется для решения задач в рамках 
СУИР, которая определяет условия обоснованного решения за-
дач участников процесса НИД в условиях региона и отрасли. 
Бизнес-портал является элементом организации сотрудничества 
и партнерства участников процесса НИД с учетом следующего:  

- межрегиональной интеграции для процесса НИД;  
- возможностей на основе инновационной системы;  
- информационных систем для моделирования ТО, ТС.  
Информационное обеспечение СУИР определяет возмож-

ность выявления участников процесса НИД для формирования 
их сотрудничества и партнёрства, например, в форме тематиче-
ского инновационного кластера (ТИК) и др.  

Окончательно решения принимают участники процесса 
НИД с учетом государственного регулирования ИД.  

Особенности коммерциализации новшества в условиях ре-
гион на основе процесса НИД в рамках СУИР имеет задачи:  

- разработка, апробация и практическая реализация ИПр;  
- оформление авторских прав на стадиях процесса НИД;  
- интеграция НОО и предприятия для разработки ИПр;  
- апробация ИПр, создание МИП; опытное производство;  
- формирование спроса рынка на НТ и услуги ИПр;  
- диффузия ИПр в виде инвестиционных проектов.  
Для коммерциализации новшества на основе ИПр необхо-

димы инвестиции. На ранних стадиях процесса НИД, когда рис-
ки ИПр не сняты, средств частного капитала не планируется.  

Таким образом, процесс подготовки и принятия решений в 
СУИР региона на основе оценки возможностей НОО и предпри-
ятий выполняется с применением ИнС с целью решения задач 
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процесса НИД и обоснования разработки ИПр в граничных 
условиях региона и отрасли.  

 

12.6. Подготовка заключения и выводов по теме  
инновационного исследования  

 

Заключение и выводы по результатам ИнИс отражает 
возможности решения проблемы на основе ИПр. Надо создать 
товарный пакет ИПр для представления на технологическом 
рынке с целью проведения экспертизы, привлечения партнеров, 
инвесторов и др.  

В рамках темы ИнИс для оформления документации ИПр 

выполняется подготовка заключения и выводов. Подготовка 

заключения и выводов выполняется в соответствии с целью и 

задачами ИПр по теме ИнИс, с учетом гипотезы и результатов.  

Формирования заключения и выводов по теме ИнИс 

(рис. 12.3) отражает результаты моделирования новых техниче-

ских решений и разработки ИПр, обоснование получения соци-

ального эффекта и экономической эффективности.  
 

 
 

Рисунок 12.3 – Процесс формирования заключения и  

выводов разработки инновационного проекта 
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отмечаются в заключении пояснительной записки ИПр с учетом 

основных результатов и перспектив.  

Основные перспективы ИПр по теме ИнИс следующие:  

- диффузия в виде инвестиционных проектов для распро-

странения социального эффекта в новых условиях регионов;  

- совершенствование ТТР новшества, ОЭР модели науко-

емкого производства НТ и услуг, системы управления и др.;  

- формирование инновационной программы на основе ИПр 

с включением взаимосвязанных проектов и др.  

В процессе ИнИс выполняется разработка ТТР новшества, 

и надо оформить патенты, авторские права, ИС. Формирование 

базы данных включает оформление заявки для государственной 

регистрации базы данных для ЭВМ и получение свидетельства.  

Для патентов, программных продуктов и базы данных, 

привлекаемых на основе соглашения с авторами, надо обеспе-

чить подготовку специалистов ИПр. Практическая реализация 

ИПр предусматривает внесение обоснованных изменений и кор-

ректировок, которые имеют потенциал новизны, патенты и др.  

Результаты разработки системы финансирования ИПр 

определяют интегральные показатели модели наукоемкого про-

изводства НТ и услуг. Источники финансирования процесса 

разработки ИПр вариантные, привлечение инвестиций и др.  

Распространение результатов ИПр выполняется в виде 

модели наукоемкого производства НТ и услуг инвестиционных 

проектов с учетом ИС, условий регионов и др.  

Результаты ИПр определяют социальный эффект и эконо-

мическую эффективность. В итоге подготовки заключения надо 

обосновать подтверждение гипотезы создания модели наукоем-

кого производства ИПр с учетом технического уровня и др.  

Главный результат ИнИс, разработанный ИПр с учетом ИС, 

товарного пакета и др. Направлены ИПр на получение социаль-

ного эффекта при окупаемости затрат, качества НТ и услуг.  

Характеристика социального эффекта ИПр имеет комплекс 

параметров по теме ИнИс на основе процесса НИД. Это созда-

ние новых рабочих мест, качества НТ и услуг, утилизации отхо-

дов производства и эксплуатации, безопасности и др.  

В заключении надо показать получение социального эф-

фекта, экономической эффективности ИПр. Надо отразить свой-
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ства ресурсосберегающего и бережливого производства ИПр. 

Порядок представления выводов в заключении соответствует 

логике пояснительной записки ИПр по теме ИнИс.  

Выводы по результатам ИнИс должны иметь обоснование и 

прогноз перспективы ИПр и др. Надо отразить применение 

сформированной базы теоретических положений по теме ИнИс, 

что определяет достоверность результатов.  

Таким образом, подготовка заключения и выводов по теме 

ИнИс представляет собой процесс обобщения полученных 

результатов для разработки ИПр. На основе процесса НИД 

формируются план работы по теме ИнИс, заключение и выводы.  
 

Заключение по главе 12. 
 

Специалист по управлению ИПр на основе процесса НИД 

по теме ИнИс должен обладать знаниями, умениями и навыками 

для создания новшеств на основе творчества и др.  

Управленческие решения в процессе развития ТО, ТС фор-

мируются на основе их подготовки, принятия и контроля. Для 

решения задач процесса НИД характерно наличие доли неявных 

знаний, скрытых и подразумеваемых по теме ИнИс.  

Теория управления для постановки и решения задач про-

цесса НИД с целью разработки ИПр по теме ИнИс. Условия 

принятия решений определяют выбор из множества альтернатив 

с учетом прогноза по теме ИнИс.  

Приоритетные направления для творчества специалистов 

определяются по теме ИнИс с целью разработки ИПр для разви-

тия предприятий и др.  

Особенности процесса принятия решений на основе ин-

формационной системы в рамках СУИР для организации про-

цесса НИД обеспечивают взаимодействие (сотрудничество, 

партнерство) специалистов НОО и предприятий с целью выпол-

нения ИнИс для разработки и практической реализации ИПр.  

Процесс подготовки заключения по теме ИнИс отражает 

формулировку результатов с учетом интеллектуальной 

собственности. Заключение включает выводы, полученные в 

процессе ИнИс с целью решения проблемы на базе ИПр в усло-

виях региона и отрасли. 
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Заключение  
 

Сфера НИД обеспечивает формирование и обоснование 

темы ИнИс для развития ТО, ТС на основе ИПр. Развитие 

предприятий является приоритетным с целью получения 

экономической эффективности и социального эффекта.  

Основные инструментарии моделирования ИПр на основе 

процесса НИД по теме ИнИс для формирования новшеств и 

трансформации их в нововведения (инновации). Этот процесс 

происходит на основе достижений науки и техники, в виде нов-

шеств и ИПр по теме ИнИс.  

На основе достижений науки и техники формируется раз-

витие ТО, ТС. Основные элементы для разработки новшества 

направлены на формирование специалиста для развития ТО, ТС 

на основе процесса НИД «от идеи до потребителя» в системе 

«наука и образование – производство – рынок».  

Процесс НИД определяет последовательность ИнИс и ин-

струментарии для его выполнения с целью разработки и практи-

ческой реализации ИПр. Практическая реализация ИПр опреде-

ляется качеством разработки документации, а результатом явля-

ется социальный эффект и экономическая эффективность.  

В процессе разработки ИПр оформление авторского права 

является задачей для творчества специалистов, что связано с 

обеспечением интеграции НОО и предприятий по теме ИнИс.  

Когнитивные методы научно-технического творчества для 

творчества специалистов актуальны с целью постановки и ре-

шения слабоструктурированных и других задач процесса НИД.  

Концептуализация процесса НИД определяет основных 

участников ИПр по теме ИнИс, определяют разработку новше-

ства и модели наукоемкого производства НТ и услуг.  

Принципиальная схема концептуализации процесса НИД 

является методическим обеспечением для выбора участников 

ИПр, формирование района сосредоточения основных усилий 

(РСОУ) по теме ИнИс для разработки и практической реализа-

ции ИПр в условиях региона и отрасли.  

Организация взаимодействия участников процесса НИД 

направлена на обеспечение жизненного цикла модели наукоем-

кого производства НТ и услуг ИПр по теме ИнИс.  
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Специальные методы для разработки ИПр применяются на 

основе интеграции имеющихся и создания новых с целью реше-

ния проблем отраслей региона на основе процесса НИД. По те-

ме ИнИс возможна разработка вариантов ИПр для получения 

социального эффекта, экономической эффективности и др.  

Инструментарии моделирования и продвижения ИПр по 

теме ИнИс основаны на творчестве специалистов с учетом воз-

можностей когнитивных методов, моделей и др. Они обеспечи-

вают выполнение постановки и решения задач процесса НИД.  

Разработка ИПр по теме ИнИс для развития предприятия с 

целью получения социального эффекта, экономической эффек-

тивности и др. Обоснование перспектив ИПр выполняется на 

основе прогноза его практической реализации с учетом пред-

ставления товарного пакета на технологическом рынке.  

Характеристика творчества специалистов по теме ИнИс для 

разработки ИПр рассматривается с учетом философских аспек-

тов на базе инженерного образования и интеграции сфер знаний. 

Технология проектного обучения на основе научно-образова-

тельного процесса обеспечивает организацию творчества специ-

алистов на основе процесса НИД.  

Подготовка и принятие решений на основе процесса НИД 

обеспечивает разработку ИПр и обоснование перспектив прак-

тической реализации с учетом диффузии в виде инвестицион-

ных проектов для новых условий регионов.  

Основные инструментарии для разработки ИПр обеспечи-

вают постановку и решение задач процесса НИД по теме ИнИс с 

целью решения проблемы, развития предприятий и др.  
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Приложение А. Основные термины и определения  
 

Абстрагирование – это выделение существенных призна-

ков и свойств конкретного предмета или явления, отвлечение от 

несущественных.  

Абстра́кция или абстра́кт (лат. abstractio – отвлечение) – 

это мысленное отвлечение, обособление от тех или иных сто-

рон, свойств или связей предметов, явлений для выделения су-

щественных признаков.  

Адапта́ция (лат. adapto – приспособляю) – это приспособ-

ление строения и функций организма к условиям внешней сре-

ды. Виды адаптации: биологическая; физиологическая; соци-

ально-психологическая; профессиональная и др.  

Аналитическое мышление – это способность специалиста к 

применению логики в процессе систематизации и анализа ин-

формации для подготовки и принятия решений и т. п.  

Акмеоло́гия – это раздел психологии развития, исследую-

щий закономерности и механизмы, обеспечивающие возмож-

ность достижения высшей ступени (акме) индивидуального раз-

вития человека, специалиста.  

Аналитика – это искусство анализа, искусство расчленения 

понятий, начал, элементарных принципов, с помощью которых 

рассуждения приобретают доказательный характер.  

Ассимиляция (слияние, уподобление, усвоение) – это кон-

структ операциональной концепции интеллекта, выражающий 

усвоение материала за счет его включения в существующие 

схемы поведения.  

Аккомодация (лат. accommodatio – приспособление, прино-

ровление) – это приспособление органа либо организма в целом 

к изменению внешних условий.  

Ассоциация – это свойство человека связывать разные яв-

ления как стимул для размышления над конкретным образом.  

Атрибу́т (лат. attributio – приписывание) – это признак, 

приписываемое качество, свойство. Это отличительная принад-

лежность, присвоенная в виде знака, предмета для отличия.  

Бережливое производство – это подход организации твор-

чества специалистов, направленный на повышение качества то-

варов установленным требованиям, система организации моде-
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ли производства с учетом конкурентоспособности, оптимиза-

цию бизнес-процессов предприятия с учетом спроса рынка и 

мотивацией персонала.  

Биологическая эволюция (лат. evolutio – развёртывание) – 

это естественный процесс развития живой природы, сопровож-

дающийся изменением генетического состава популяций, фор-

мированием адаптаций, видообразованием и вымиранием видов, 

преобразованием экосистем и биосферы в целом.  

Валовой внутренний продукт (ВВП) – это совокупная сто-

имость конечных товаров и услуг, произведенных на террито-

рии страны (региона) независимо от того, находятся факторы 

производства в собственности резидентов данной страны или 

являются собственностью иностранцев.  

Высокотехнологичное производство – это технологически 

и предметно-замкнутый участок предприятия, основанный на 

высоких технологиях и выпускающий законченную высокотех-

нологичную продукцию для реализации её на рынке.  

Генетика – это наука о закономерностях наследственности 

и изменчивости. Для объекта исследования классифицируют 

генетику растений, животных, микроорганизмов, человека и др.; 

в зависимости от применяемых методов других дисциплин – 

молекулярную генетику, экологическую генетику и др.  

Генотип – это совокупность генов данного организма, ко-

торая, в отличие от понятия генофонд, характеризует особь, а не 

вид. Геном обозначает совокупность генов, содержащихся в га-

плоидном (одинарном) наборе хромосом данного организма.  

Гносеология (греч. gnosis – знание, logos – учение) – это 

философская дисциплина, занимающаяся исследованиями, кри-

тикой и теориями познания, которые рассматривает в категори-

альной оппозиции системы «субъект – объект».  

Декларация (фр. declaration – заявление) ИПр – это доку-

мент, содержащий информацию о сущности, краткой характери-

стики разделов и основных ожидаемых результатов разработки 

и практической реализации ИПр по теме ИнИс.  

Доктрина (лат. doctrina – учение, наука, обучение, образо-

ванность) – это философская, политическая, концептуальная, 

теоретическая система воззрений, руководящие теоретические 

и/или политические принципы.  
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Диалектика – это метод аргументации в философии, форма 

и способ рефлексивного теоретического мышления, исследую-

щие противоречия, обнаруживаемые в мыслимом содержании 

этого мышления.  

Знания – это форма существования и систематизации ре-

зультатов познания человека, которые помогают людям рацио-

нально организовывать свою деятельность и решать разные 

проблемы, возникающие в её процессе.  

Инновационный потенциал – это совокупность различных 

видов ресурсов, включая материальные, финансовые, интеллек-

туальные, научно-технические и иные ресурсы, необходимые для 

осуществления инновационной деятельности.  

Инновационный потенциал региона – это совокупность 

научно-технических, технологических, инфраструктурных, фи-

нансовых, правовых, социокультурных, интеллектуальных и 

иных возможностей обеспечить восприятие хозяйствующими 

субъектами региона и диффузию инноваций.  

Инновационная активность – это характеристика динамиз-

ма, энергичности инновационной деятельности хозяйственных 

систем, оцениваемая по скорости и объемам создания, продвиже-

ния на рынок и использования инноваций в хозяйственной дея-

тельности. Инновативность – это одно из качеств или признаков 

экономической деятельности, которая выступает и как самостоя-

тельная, дополнительная характеристика видов экономической 

деятельности, и как критерий их классификации.  

Инновационная деятельность – это организованный про-

цесс создания новой или усовершенствованной продукции, тех-

нологии, услуги с применением разработок, научно-технических 

достижений, реализуемых в экономике.  

Инновационное исследование – это моделирование нового 

ТО, ТС на основе процесса НИД «от идеи до потребителя» в ви-

де ИПр по теме ИнИс, что основано на гибридной системе ин-

новационного исследования в закономерности инновационного 

цикла. Процесс ИнИс направлен на решение проблемы на осно-

ве ИПр для получения социального эффекта и др.  

Информационные технологии и системы – это средство ор-

ганизации общения специалистов для создания и применения 

компьютерных программ с элементами искусственного интел-
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лекта, базы данных и базы знаний по теме ИнИс с целью орга-

низации решения задач процесса НИД и др.  

Инфраструктура ИД – это комплекс взаимосвязанных об-

служивающих структур, обеспечивающих основу интеграции 

возможностей НОО и предприятий для решения проблем на ос-

нове ИПр (технопарк, бизнес-инкубатор, ИТЦ, инфопарк и др.).  

Информация (разъяснение, изложение, осведомленность) – 

сведения о чем-либо, независимо от формы их представления: 

объективная (первичная) информация; субъективная (семанти-

ческая, вторичная) информация – смысловое содержание с по-

мощью образов и зафиксированное на материальном носителе.  

Качество – это основная характеристика товара и услуг, 

оказывает решающее влияние на создание уровня потребитель-

ских свойств, спроса на рынке, конкурентных преимуществ, др.  

Когнитология – это наука о мышлении, которое есть слож-

нейшее явление, связанное с анализом разных сфер знаний, сов-

местного использования компьютерных моделей и эксперимен-

тальных методов, описания направлений деятельности, объеди-

нение ученых для исследований и внедрения результатов.  

Композитные (композиционные) материалы (композит) – 

это многокомпонентный материал, изготовленный (человеком 

или природой) из двух или более компонентов с существенно 

разными физическими и/или химическими свойствами, которые 

в сочетании приводят к появлению нового материала с характе-

ристиками, отличными от характеристик отдельных компонен-

тов и не являющимися простой их суперпозицией.  

Конвергентная и коммуникативная психология – это си-

стема инструментариев, которая интегрирует научные пробле-

мы, задачи и вопросы общения и сознания специалистов разных 

сфер знаний с целью применения для создания новых ТО, ТС.  

Концепция (лат. conceptio – система понимания) – это опре-

деленный способ понимания, трактовки каких-либо явлений, 

основная точка зрения, руководящая идея для их освещения, 

система взглядов на явления в природе, обществе.  

Креативность (англ. creativity) – это уровень творческой 

одаренности, способности к творчеству, составляющий относи-

тельно устойчивую характеристику личности. Креативность 

входит в структуру творческой способности личности.  
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Малоотходное производство – это такая форма организа-

ции технологического процесса, когда отходы производства 

сведены к минимуму или перерабатываются во вторичные мате-

риальные ресурсы.  

Метод исследования (греч. methodos – путь к чему-либо) – 

это способ достижения цели, применения старого знания о спо-

собах рационального решения подобных задач для получения 

новых знаний об объекте или предмете исследований.  

Модель (фр. modèle, лат. modulus – мера, образец) – это 

изображение, некоторый материальный или мысленно пред-

ставляемый объект или явление, замещающий упрощением ори-

гинальный объект или явление, сохраняя только некоторые 

важные его свойства, например, в процессе познания (созерца-

ния, анализа и синтеза) или конструирования.  

Наукоемкие производства – это группа производств с вы-

сокими абсолютными и относительными (по отношению к об-

щим издержкам производства) затратами на научно-исследова-

тельские и опытно-конструкторские работы.  

Научный парк – это организация на базе НОО, которая 

применяет потенциал и задел разработок для развития предпри-

ятий на основе ИПр, имеют тенденцию развития в технопарк.  

Научно-техническая сфера – это объединение научных, 

научно-образовательных организаций, творческих коллективов, 

ученых и специалистов разных сфер знаний для решения акту-

альных проблем региона и отрасли.  

Организация процесса НИД – это организованный процесс 

познания, создания и реализации новых знаний в виде моделиро-

вания новых ТО, ТС, разработки ИПр для организации производ-

ства новых товаров и услуг в граничных условиях региона.  

Онтология (сущее, то, что существует учение, наука) – это 

раздел философии, изучающий фундаментальные принципы 

бытия, его наиболее общие сущности и категории, его принци-

пы, структуры и закономерности.  

Парадигма (пример, модель, образец) – это совокупность 

фундаментальных научных установок, представлений и терми-

нов, принимаемая научным сообществом, объединяющая боль-

шинство его участников. Принцип (лат. principium – основа, 

первоначало) – это исходное положение теории, учения, науки.  
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Познание – это творческий процесс получения и постоян-

ного обновления знаний, совокупность процедур и методов их 

приобретения о закономерностях объективного мира.  

Поисковые исследования – это открытие новых принципов 

создания изделий и технологий; новых, неизвестных ранее, 

свойств материалов и их соединений, методов анализа, синтеза.  

Праксиология (наука, учение) – это учение о человеческой 

деятельности, о реализации ценностей в жизни людей.  

Проектирование (лат. projectus – брошенный вперед) – это 

процесс составления описания, необходимого для создания в 

заданных условиях еще не существующего технического объек-

та или системы по первичному описанию этого ТО, ТС путем 

его детализации, дополнения, расчетов и оптимизации.  

Прогноз – это результат процесса прогнозирования, выра-

женный в словесной, математической, графической или другой 

форме суждения о возможном состоянии объекта (в частности 

предприятия) и его среды в будущий период времени.  

Проект (лат. projectus – выдающийся вперёд) – это про-

цесс, состоящий из совокупности скоординированных и управ-

ляемых видов деятельности с учетом сроков для достижения 

цели и в процессе решения обоснованных задач.  

Ресурсосберегающие технологии – это технологии, обеспе-

чивающие производство продукции с минимально возможным 

потреблением топлива и других источников энергии, сырья, ма-

териалов, воздуха, воды, ресурсов для технологических целей.  

Семантика (др.-греч. – обозначающий) – это раздел линг-

вистики (в частности, семиотики), изучающий смысловое зна-

чение единиц языка, вся информация, передаваемая языком или 

какой-либо его единицей (словом, грамматической формой сло-

ва, словосочетанием, предложением).  

Синергия – это суммирующий эффект взаимодействия двух 

или более факторов, характеризующийся тем, что их действие 

превосходит эффект каждого отдельного компонента в виде их 

простой суммы, эмерджентность (системный эффект).  

Силлоги́зм (вместе, счёт, подсчёт; рассуждение, размышле-

ние») – это умозаключение специалиста имеет обоснование на 

основе знаний по теме ИнИс.  



240 

Системный анализ – это метод познания, представляющий 

собой последовательность действий по установлению структур-

ных связей элементами исследуемой системы.  

Системный эффект, эмерджентность (англ. emergent – 

возникающий, появляющийся) в теории систем – это наличие у 

какой-либо системы особых свойств, не присущих её элементам, 

а также сумме элементов, не связанных особыми связями; не-

сводимость свойств системы к сумме свойств её компонентов.  

Социум (лат. socium – общее) – это коллектив людей, ха-

рактеризующийся общностью социальной, экономической и 

культурной жизни по принципам, правилам, нормам, условиям.  

Стохастическая система – это изменение случайного ха-

рактера, определение процесса на основе наблюдений.  

Структурирование знаний (концептуализация знаний) – 

это разработка неформального описания знаний о предметной 

области в виде графа, таблицы, диаграммы или текста, которое 

отражает основные концепции и взаимосвязи между понятиями.  

Таксономия – это учение о принципах классификации и си-

стематизации информации. Таксон (порядок, устройство, орга-

низация) – группа в классификации, состоящая из дискретных 

объектов, объединяемых на основе общих свойств и признаков.  

Творчество – это процесс мышления специалистов, выхо-

дящий за пределы известных знаний, процесс деятельности, 

направленный на создание новых знаний, порождающий каче-

ственно новые образы ТО, ТС.  

Творческий коллектив – это организованная работа группы 

специалистов для решения поставленных задач и достижения 

обоснованной цели исследования.  

Теория организации – это наука, изучающая принципы, за-

коны и закономерности возникновения организации как объек-

та, её эволюцию, механизмы функционирования, взаимодей-

ствие её частей и элементов между собой и с внешней средой 

для достижения намеченных и проектирования новых целей.  

Техноэволюция – это наука об общих законах развития тех-

ники и технологии, принципах их создания на основе информа-

ционного отбора, систематизации и классификации информации 

для применения знаний в обществе.  
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Технологические уклады – это систематизированные ре-

зультаты исследования развития ТО, ТС отраслей жизнедея-

тельности общества на основе процесса техноэволюции.  

Технопарк – это юридическое лицо, имеющее деловые свя-

зи с НОО и предприятиями, региональными органами управле-

ния для поддержки МИП и коммерциализации новшеств с по-

мощью материально-технической, интеллектуальной, инвести-

ционной, финансовой, информационной и иной базы.  

Трансфер технологий – это процесс применения техноло-

гии, экспертных знаний, секретов производства или оборудова-

ния для цели, которая изначально не предполагалась разработ-

чиком с учетом оформленной интеллектуальной собственности.  

Управление качеством товаров и услуг – это управление 

знаниями специалистов, что обеспечивает развитие и конкурен-

тоспособность предприятия на основе повышения качества то-

варов и услуг в условиях конкуренции на рынке.  

Эволюция – это необратимое и в известной мере, направ-

ленное историческое развитие живой природы во времени, со-

провождающееся изменением генетического состава популяций, 

возрастанием разнообразия организмов, формированием адап-

тации, образованием и вымиранием видов, преобразованием 

экосистем и биосферы в целом.  

Эвристика (др.-греч. εὑρίσκω – отыскиваю, открываю) – это 

отрасль знания, научная область, изучающая специфику творче-

ской деятельности. Это совокупность приёмов и методов.  

Экология (др.-греч. οἶκος – жилище, местопребывание и 

λόγος – учение) – это естественная наука (раздел биологии) о 

взаимодействиях живых организмов между собой и с их средой 

обитания, об организации и функционировании биосистем раз-

ных уровней (популяции, сообщества, экосистемы).  

Эпистемология (греч. episteme – знание, logos – учение) – 

это раздел философии, в котором изучаются проблемы природы 

познания, отношения знания к реальности, вопросы обоснова-

ния и достоверности знания, условия его истинности, возмож-

ность и границы познания ТО, ТС.  
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Приложение Б. Принятые сокращения  
 

Автоматизированная информационная система АИС 

Аграрно-промышленный комплекс АПК 

База данных БД 

База знаний БЗ 

Высшее образование ВО 

Государственный фонд содействия инновациям Фонд 

Гибридная система инновационного исследования ГСИИ 

Жизненный цикл ЖЦ 

Инновационная активность ИА 

Инновационная деятельность ИД 

Инновационное исследование ИнИс 

Инновационный потенциал ИП 

Инновационно-технологический центр ИТЦ 

Инновационная диффузия ИДиф 

Инновационный цикл ИЦ 

Инженерно-технические работники ИТР 

Информационные системы  ИнС 

Интеллектуальная собственность ИС 

Интеллектуальный капитал ИК 

Искусственный интеллект ИИ 

Конкурентные преимущества КПр 

Лицо, принимающее решение ЛПР 

Малое инновационное предприятие МИП 

Малое предприятие МП 

Малые и средние предприятия МСП 

Молодежный инновационный коллектив МИК 

Научная, научно-образовательная организация НОО 

Научно-инновационная деятельность НИД 

Научно-исследовательская работа НИР 

Научно-исследовательский институт НИИ 

Научно-исследовательские опытно-конструктор-

ские работы 

НИОКР 

Научно-исследовательская работа студентов НИРС 

Научно-образовательные программы НОП 

Научно-техническое объединение НТО 

Научно-технологический парк Технопарк 

Научно-технологический полис Технополис 

Научно-технический прогресс НТП 
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Научно-техническая сфера НТС 

Научно-техническое творчество НТТ 

Национальная инновационная система НИС 

Нематериальные активы НА 

Новый продукт НП 

Новый товар НТ 

Нормативная документация НД 

Организационно-экономический образ ОЭО 

Организационно-экономическое решение ОЭР 

Опытно-конструкторские работы ОКР 

Потребительские свойства ПтСв 

Потребительский спрос ПС 

Предприятия общественного питания ПОП 

Пространственно-временное состояние ПВС 

Прикладные исследования ПИ 

Процесс принятия решения ППР 

Район сосредоточения основных усилий РСОУ 

Региональная инновационная система РИС 

Результаты интеллектуальной деятельности  РИД 

Российский фонд фундаментальных исследований РФФИ 

Российский гуманитарный научный фонд РГНФ 

Система менеджмента качества СМК 

Система поддержки принятия решений СППР 

Система управления СУ 

Система управления инновационным развитием СУИР 

Совет молодых ученых СМУ 

Студенческое научное общество СНО 

Студенческий творческий коллектив СТК 

Тематический инновационный кластер ТИК 

Технико-технологический образ ТТО 

Технико-технологическое решение ТТР 

Техническая система ТС 

Технический объект ТО 

Техническое решение ТР 

Технологическая документация ТД 

Технологический процесс  ТП 

Управленческие решения УР 

Учебно-научно-инновационный комплекс УНИК 

Федеральная целевая программа ФЦП 

Финансово-хозяйственная деятельность ФХД 
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Фундаментальные исследования ФИ 

Функциональные пищевые продукты ФПП 

Функционально-стоимостной анализ ФСА 

Функционально-типологический анализ ФТП 

Функционально-физический анализ ФФА 

Центр трансферта технологий ЦТТ 

Чертежно-техническая документация ЧТД 

Экспертные системы ЭС 
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